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ERTEKELES OSSZEGZESE

. 1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmeny stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa a vezetés iranyitasaval és a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, melyek
soran figyelembe veszik a mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi kdrnyezetét és tanuldinak szociokulturalis 6sszetételét.

A stratégiai és operativ dokumentumokat az intézményvezetd iranyitasaval, a tanszakok és a neveldtestiilet bevondsdaval alakitjék ki. A tervezési dokumentumok
szakszeriien kidolgozottak és egymassal koherensek, figyelembe veszik a jogszabdlyi valtozasokat, a korabbi tapasztalatokat, az elért eredményeket, valamint a
fenntarto és a tarsadalmi kornyezet elvarasait. A tervezés sorén az intézmeny vezetése 6sszehangolja a rovid és hosszu tava célokat, kiemelten kezelve a
miivészeti nevelést és a klasszikus magyar zeneoktatas értékrendjének megvalositasat. (SZMSZ, PP, Munkatervek, Beszamolok, Vezetoi interju)

teljesul

1.1.2.

Az éves munkaterv és a munkakodzosségek terveinek cél- és feladatrendszere 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.

Az intézmény az éves munkatervet a Pedagdgiai Programban megfogalmazott pedagdgiai célokra épitve késziti el, amely részletesen tartalmazza az iskola
feladatait és programjait. A tanszakok killon munkatervet nem készitenek, mivel a kis 1étszdma tantestilet egy kdz6s munkakdzosséget alkot, igy az iskolai
munkaterv magaban foglalja valamennyi tanszak tevékenysegét. A stratégiai dokumentumok koherensek az éves munkaterv cél- és feladatrendszerével,
ugyanakkor célszerii lenne a tanszakok szamara kilén munkatervek kidolgozésa is. (PP, SZMSZ, interjuk, munkatervek, beszdmoldk)

teljesul

1.1.3.

Az intézményi 6nértékelési ciklust, illetve a megvalosult tanfeliigyeleti ellendrzést lezard intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

A tagintézményben az onértékelés megtortént, amelynek eredményeként elkésziilt az intézkedési terv a fejleszthetd teriiletekhez kapcsolodd konkrét feladatokkal.
Az éves tervezés és a beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez, a mérési eredmények elemzése és a tanulsagok levonasa
rendszeresen megtorténik. Az intézmény a tapasztalatok alapjan — szilkség esetén — korrekciokat végez, és az intézkedési terv mentén 6sszehangolja stratégiai €s
Operativ dokumentumait. (helyszini dokumentumok, vezetoi interju)

teljesul

1.1.4.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelennek a kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagogiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis
éves feladatai.

A kornyezeti nevelés és a fenntarthatdsag alapelvei, céljai és feladatai részletesen megjelennek az intézmény Pedagdgiai Programjaban (85-88.0) , valamint az
éves munkatervekben is. Az intézmény pedagdgiai tevékenységének szerves részet képezi a kornyezettudatos szemleletforméalas, amely minden pedagogus
feladataként jelenik meg a tanorai és tanoran kivili tevékenységekben. A gyakorlatban ez tébbek kozott a szelektiv hulladékgyiijtés, az energiatakarékossagra
nevelés, valamint az iskola kdrnyezetének gondozasa és kdzos fa- és névényultetési programok megvalodsitasaval valdsul meg.(PP, interjuk, intézmeny bejaras)



teljesul

1.2. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.2.1.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a stratégiai dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagdgusok, a munkakozdssegek és a didkonkormanyzat bevonéasaval torténik.

Az éves tervek megvaldsitasa a kozosseg aktiv bevonasaval torténik. A munkatervek a stratégiai dokumentumokban (PP, SZMSZ) megfogalmazott miivészeti
nevelési—oktatdsi célokkal ésszhangban hatarozzdak meg a konkrét feladatokat, azok iitemezését, felelGseit és hatariddit. A tervezési és megvalositasi
folyamatban a neveldtestiilet és a vezetdség meghatdarozo szerepet vallal, mikozben a didkonkormanyzat és a sziildi kozosség véleményezési lehetdséget kap, igy
a kozos tervezes és egyiittmiikodés az intézmény miikédésenek fontos eleme. (pedagogusi interjuk, beszamolok)

teljesul

1.2.2.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és
kozosségfejlesztést és az elvart eredmények elérését.

A Pedagogiai Program meghatérozza a nevelési-oktatasi célokat, feladatokat, valamint az azok megvalositasat szolgalé modszereket, eszkdzoket es eljarasokat.
A pedagdgusok a kitiizott célok ismeretében valasztjak meg a tananyagot és az alkalmazott modszereket, amelyek illeszkednek az intézményi tervekhez. A
zeneoktatas egyéni képzési rendszerébdl adodoan lehetdség nyilik a tanulok képességeihez igazodo, személyre szabott modszerek alkalmazasdara, amely
tamogatja mind a tanuldsi nehézséggel kiizdo, mind a kiemelkedben tehetséges tanulok fejlodését. (PP, munkatervek, tanmenet, tanterv, vezetdi és pedagogus
interjuk)

teljesul

1.3. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.3.1.

Az éves tervek és a hozza kapcsolodd beszamolok koherensek.

Az intézmeny éves tervei és beszamoloi jol kidolgozottak és egymasra épiilnek. A beszamolokban egyértelmiien nyomon kévethetd a tervezett feladatok
megvaldsulasa és a végzett munka eredményessége, amelyek dsszhangban allnak az éves munkatervekben meghatarozott célokkal. Az intézmény munkajanak
hatékonysagat a novekvd tanuldi létszam is igazolja. (munkatervek, beszamolok, vezetdi, pedagogus interjii)

teljesul

1.3.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tanév végi beszamoldk tapasztalataira épitve tervezik meg a kovetkezé tanév feladatait. A beszamolokban megfogalmazott erésségek, nehézségek és reflexiok
megjelennek a kovetkezd évi tervezésben, igy az operativ tervezés az elézd tanév eredményeire és tapasztalataira épiil. A munkatervek a Pedagogiai
Programmal 6sszhangban késziilnek, és tartalmazzdk az évente kotelezd programokat és feladatokat is. (munkatervek, beszamolok)

teljesul

1.4. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuladsanak a viszonya?

1.4.1.

A pedagogus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyenek és csoportok fejlesztési celjait.



A pedagogusok tervezé munkdjuk soran az intézményi dokumentumokban megfogalmazott tantervi €s tartalmi elvarasokra épitenek, és kiemelt figyelmet
forditanak a tanuldk és tanulcsoportok fejlesztési céljaira. Az alkalmazott pedagogiai stratégidk, modszerek, munkaformék és eszkdzok a tanulok egyéni
sziikségleteihez igazodnak, elosegitve optimalis fejlodésiiket. A beszamolokban megjelend tanuloi eredmények visszatiikrozik a tudatos tervezo munkat és a
kozosen meghatarozott célok megvalositasat. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, pedagogus és sziiloi interjik)

teljesul

14.2.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint ahol relevans a tanuléi produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.

A tanérok a tanlgyi dokumentumokat gondosan és kdvetkezetesen vezetik, amelyekben a pedagdgiai folyamatok jol nyomon kdvethetsk. Az éves tervek,
tanmenetek, naplobejegyzések és beszamoldk 6sszhangban allnak egymaéssal, igy a teljes pedagogiai folyamat atlathatd. Az intézmeny tevékenységei és a
tanuldi eredmények a KRETA rendszerben, valamint az intézmény honlapjan és kozosségi médiafeliiletein is rendszeresen megjelennek. (tanmenetek, KRETA,
honlap)

teljesul

1.5. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

15.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenérzést végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal
¢s gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

A pedagdgiai munka belsé ellendrzésének megszervezése és miikddtetése az intézményvezetd iranyitasaval torténik. Az ellendrzés a munkatervben és az SZMSZ-
ben meghatarozottak szerint valosul meg, tobbek kozott dralatogatasok, a KRETA napld rendszeres vizsgalata, valamint a vizsgakon és tanszaki
hangversenyeken valo részvétel révén. A vezetdség és a pedagogusok kozotti szakmai egyiittmiikodés erds, a hospitalasok, megbeszélések és kozos rendezvenyek
lehetdséget biztositanak egymas munkdjanak megismerésére és tamogatdsdra, ezaltal az ellendrzés és a szakmai fejlédés folyamatosan biztositott. (SZMSZ,
munkatervek, vezetdi, pedagogus interju)

teljesul

1.5.2.

A pedagogusok digitéalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetenciainak értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

A digitélis eszk6zok és mddszerek alkalmazasa a mindennapi pedagogiai gyakorlat részét képezi. A pedagdgusok a digitalis technologiat hasznaljak az oktatas
dokumentdldasaban, a tanulok értékelésében és a sziilbkkel valo kapcsolattartasban, mikozben az intézmény korszerii digitalis eszk6zokkel — példaul okostablak
és oktato szoftverek hasznélataval — tAmogatja a digitélis pedagogiai kompetencidk fejlesztését. A digitalis eszkozok haszndlata tanszakonként eltéré mértékben
Jjelenik meg, ugyanakkor a miivészetoktatas sajatossagai miatt az emberkozpontu, személyes pedagdgiai munka tovabbra is meghataroz0 szerepet tolt be.
(Intézményi elvarasrendszer, pedagogus interja, intézménybejaras)

teljesul

1.5.3.

Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méresehez, értekeléséhez sziilkséges mutatokat.

A miivészetoktatas sajatossagainak megfeleléen tobbféle mutatoval értékelik a pedagdgiai munka eredmenyességet és hatékonysagat. Bar a munkatervekben
ezek a mutatok nem minden esetben jelennek meg kiilén nevesitve, az éves beszamolokban rendszeresen gsszesitik azokat, példaul a miivészeti vizsgak
eredményeit, a versenyeken, fesztivalokon és varosi rendezvényeken valo szerepléseket. Az intézmény munkéjanak sikerességét a mérési eredmények, valamint a
sziilGi elégedettség és a tobb generdcion dt visszatérd tanuldk jelenléte is alatamasztia. (SZMSZ év végi beszamolok, interjuk)

inkabb teljesul



1.6. Hogyan torténik az intézmeényben az értékelés?

1.6.1.

A pedagdgiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve tortenik.
Az intézmény rendelkezik kialakult, tényeken alapulo és objektiv belso értékelési és onértékelési rendszerrel, amely az egyének és a szervezet fejlodését
szolgalja. Az értékelés alapjat az intézmenyi onértékelési terv, a mérési eredmenyek, a beszamolOk €s az ellendrzések adjak, amelyeket a fejlesztések
tervezéséhez haszndlnak fel. A pedagogiai munka értékelése elére megtervezett modon, egyenletesen elosztva torténik, és a pedagogusok széles korét vonja be,
biztositva a folyamat atlathatosagat és objektivitasat. (pedagogus és vezetdi interjiik, onértékelések, dokumentumelemzés)

teljesul

1.6.2.

Az intézményi onértékelés jogszabalyoknak megfeleld megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi
tagja reszt vesz.

Az onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, mikozben a neveldtestiilet valamennyi tagja aktivan és konstruktivan részt vesz a
folyamatban. Az 6nértékelés az Intézményi elvarasi rendszer alapjan zajlik, a tervezett feladatok szerint, és a teljes neveldtestiilet bevonasdval valosul meg,
biztositva a hatékony és atlathato értékelést. (munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagogusi interjuk, Intézményi onértékel€s)

teljesul

1.7. Hogyan miikoédik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?

1.7.1.

A stratégiai dokumentumok célkitiizéseivel dsszhangban megtorténik az intézményben a pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozésa,
amelyrdl a vezetd a nevelGtestiiletet tdjékoztatja. A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét a vezetd irdnyitja, miitkddteti €s folyamatosan feliilvizsgélja.
A pedagogusok teljesitményertékelési rendszere bevezetésre keriilt és jol szervezetten mitkodik, a folyamatokat az intézmeényvezetd iranyitja. A tanév elején
kozdsen meghatarozott, irashan rogzitett és indikdtorokkal alatamasztott teljesitménycélok biztositidk az értékelés objektivitasat és tényszeriiségét. A KRETA
rendszer nyomon koveti a pedagégusok céljait, és a pontozas soran a féigazgato bevonja a tagintézmény-vezetdt és a tanszakvezetdt is, igy az értékelés atfogo
és megbizhato. (interjuk, KRETA,)

teljesul

1.7.2.

A teljesitményértékelés folyamatanak megvalosuldsa a munkatarsak (vezetdtarsak, munkakozosség-vezetok, pedagogusok) bevonasaval torténik. A
teljesitménycélok meghatarozasakor a vezetd az érintettek véleményét figyelembe veszi.

A tandrokteljesitményértékelése a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen, a munkatdrsak, tanszakvezetdk és a pedagogusok bevondasaval valosul meg. A
teljesitménycélok meghatarozasakor a vezeto figyelembe veszi az érintettek véleményét, igy a folyamat atlathato, egyiittmiikodésen alapulo és a résztvevok
szamdra elfogadott. (vezetoi és pedagogus interjuk)

teljesul

1.7.3.

A teljesitmenyértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan, hataridére torténik.

Az intézményben a teljesitményértékelés a torvényi eloirasoknak megfeleloen miikodik, a 2024/2025-6s tanévtol bevezetett ujszerii rendszerként. A pedagogusok
értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten, objektiven, dokumentaltan és hatariddre torténik, a célok meghatdarozdasandl alpontok és indikatorok biztositjdik
az értékelés atlathatosagat és objektivitasat. (Interjuk)

teljesul



1.7.4.

A beszamolokban megjelenik a teljesitmenyértékelés keretében végzett munka elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

A beszamolok tartalmazzak a teljesitményertékelés folyamatanak bemutatasat és az értékelés eredményeire vonatkozé adatokat. Megjelenik a
teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzése és értékelése, azonban a beszamoldkban még nem taldlhaték meg a tanulsagok levonasa és a
fejlesztések konkrét meghatarozasa. A 2024-2025-6s tanév beszamoloja példaul a teljesitményértékelés altalanos értékelését tartalmazza, de a részletes elemzés
és a fejlesztési javaslatok dokumentdlt formdaban nem szerepelnek. Ez alapjan a teljesitményértékelés rendszere jelen van és dokumentalt, de a kovetkezd 1épés a
beszamolokban torténd részletes elemzés és a fejlesztések beépitése lenne. (beszamolo, interjik)

inkabb teljesul

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben a tanulok képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mikodik.

Az intézmény beszamoloi részletesen tartalmazzak a teljesitményértékelés folyamatat és az eredményességre vonatkozd adatokat. A tanuldk képességeinek
megismerése tobb szinten torténik: az alkalmassagi felmérésektdl és a ,, mini taborok” soran szerzett tapasztalatoktol kezdve az dvodai csoportokon keresztuli
elézetes ismeretekig, valamint a szolfézs és hangszeres ordkon végzett részletes képességfelmérésig. A pedagdgiai folyamatok stratégiai dokumentumaiban
rogzitettek az elvardsok és a tanuloi eredmények visszacsatolasanak modjai a sziilok felé, biztositva az oktatas tervezett es atlathaté megvaldsitasat. (PP,
vezetoi, pedagogus, sziiloi interjuk)

teljesul

1.8.2.

A pedagbdgusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére alkalmas ellendérzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy
készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis technologia nytjtotta lehetéségeket is.

A tanulok értékelése a Pedagdgiai Programban lefektetett eljarasok és szabalyok szerint torténik, és az értékelési elvarasrendszert minden pedagogus ismeri. A
tanulok értékelése és dokumentdlisa kételezéen a KRETA elektronikus naploban zajlik, ugyanakkor a miivészetoktatds sajatossdagai lehetévé teszik az egyéni
teljesitmény szerinti mindsitést és jutalmazast. Az értékelés sordn figyelembe veszik a tanuldk egyéni adottsagait és képességeit, és a redlis, atlathato értékelés
kialakitasat a digitalis eszkdzok hasznélata is tamogatja. (e-Kréta, interjik)

teljesul

1.8.3.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan tortenik.
Az intézmény tanszakain a tanuldk értékelése a Pedagdgiai Program és a helyi tanterv irdnymutatasaival, egységes kovetelményrendszer alapjan torténik,
amelyet az intézmény valamennyi pedagogusa ismer. Az értékelés figyelembe veszi a tanuldk egyéni képességeit, kiilonds tekintettel a miivészeti tehetség
sokszintiségére, ami jelentésen befolyasolja a tanulas eredményességét. A tanulok fejlédésérdl és egyéni haladasarol a szaktanarok folyamatosan tajékoztatjak
a tanulot és a sziildket, ugyanakkor a hangszeres oktatas konkrét értékelési rendszere még nincs teljesen kidolgozva. A pedagdgiai program részletezi az
dlltalanos és gimndziumi értékelést, de a miivészeti oktatdast nem érinti. (PP. 72-76. old) (PP, Hazirend, pedagogus, vezetdi interjiik)

inkabb teljesul

1.8.4.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi
folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sztil6kkel.



A miivészeti iskola értékelési modszereit és rendszerét a sziilék és a tanuldk jol ismerik, sokan mdr az intézmény valasztasakor tisztdban vannak a
folyamatokkal. Az elsé tandrak el6tt minden pedagogus személyesen tdjékoztatia a sziiloket az elérni kivant célokrol és az értékelés modjardl. Az ertékelések
elsosorban folyamatos szoban torténd visszajelzéssel zajlanak, és a pedagogiai programban rogzitett elveknek megfeleloen minden tanulo és sziilé szamara
vilagosak a pedagogiai elvarasok és az értékelés kritériumai. Igy a tajékoztatas és visszacsatolas rendszeres és atlathato, biztositva a pedagogiai célok
kovetkezetes megvalositasat. (pedagogus interju, sziiloi interju)

teljesul

1.8.5.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, dokumentaljak, elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit dsszevetik, szilkseg esetén
korrekciot hajtanak végre, illetve fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldk elémenetelét folyamatosan nyomon kovetik az évkozi, félévi és év végi hangversenyeken, versenyeken s vizsgakon. A pedagogusok egymas munkajat
tanacsokkal és modszertani tapasztalatok atadasaval segitik. Minden tanévre vonatkozoan dokumentacio késziil a tanulok teljesitményérdl, amely az e-KRETA
naploban és kiilon kimutatasokban is elérheto. Az eredményeket elemzik, igy a pedagogiai munka és a tanulok fejlodése nyomon kovetheto, bar a mérések és
Osszevetesek rendszeressége a dokumentaciéban nem mindig volt részletezve.(mérési eredmények, beszamolok, interjuk)

inkabb teljesul

1.8.6.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszajeleznek a tanulonak, sziildnek/gondviseldnek.

Az iskola tébb forumot biztosit a tanulok és sziilék szamara a teljesitményrdl valo tajékozodasra. A tanuloi eredmények folyamatosan dokumentélasra kertilnek
az e-KRETA napldban, és a pedagogusok év kdzben személyesen, fogadoorakon, rendezvények utan, elektronikus levelezés vagy mas kommunikacios
csatorndkon is tajékoztatdst adnak. A nyilvanos hangversenyek és versenyek lehetséget a sziiléknek, hogy hallhato médon is kovethessék gyermekiik
elomenetelét. (pedagogus és sziildi interju)

teljesul

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, vizsgaeredmények tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1.

A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, szilkség esetén korrekcidkat hajtanak végre és meghatarozzéak a sziikséges fejlesztéseket,
figyelembe véve a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejlesztési igényeit is.

A stratégiai és operativ dokumentumok tervezése a korabbi eredményekre és tapasztalatokra épil, és a valtoz6 koriilményekhez igazodva folyamatosan
korrigaljik. Az éves tantargyi értékelések és az ellendrzések eredményeit rendszeresen elemzik, és felhasznaljak a kovetkezd tanévre sz010 tervezés soran.
Kiemelt figyelmet forditanak a tanulas tmogatasara, az egyéni fejlesztésre, a tehetséggondozasra és a felzarkoztatasra, mind az egyéni, mind a csoportos
keretek kozott zajlo oktatas soran. A Pedagogiai Program a 111.5.3.3. fejezetben részletesen szabalyozza az egyéni fejlesztéssel és a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasaval kapcsolatos feladatokat, biztositva a pedagogiai folyamatok tudatos és célorientalt megvalositasat. (PP, beszdamolok, vezetdi és sziildi
interjuk,)

teljesul

1.9.2.

A probléméak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok kidolgozasa vagy adaptalasa, segitd belso (6tletek, egyéni er6sségek) és kiils6 er6forrasok
(példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése, bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A j6 gyakorlatok gyiijtése és megosztisa, valamint a pdlydzati forrasok kihaszndldasa természetes és folyamatos gyakorlat. A belsd tuddsmegosztas tobb szinten
valosul meg: a pedagégusok egymds munkdajat tamogatjak koncertek, oraldtogatasok, megbeszélések és neveldtestiileti értekezletek sorén, valamint online



platformokon is. A pedagogusok rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken, és az intézményi innovdciok eldsegitik a tanuldsi kornyezet fejlesztését, a
pedagogiai modszertar bévitését, valamint a szakmai mithelymunka magas szinvonalanak fenntartasat. (beszamoldk, munkatervek, interjuk)

teljesul

. A tevékenységek ertékelése:

1.1.

A stratégiai €s operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

kiemelkedo

1.2.

A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

megfelelo

1.3.

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosulasa.

megfeleld

1.4.

A pedagdgiai folyamatok kovethetok a pedagogusok €s az intézmény dokumentumaiban.

megfeleld

15.

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése.

megfeleld

1.6.

Az intézményi Onértékelés jogszabalynak megfelelé mikodtetése.

megfeleld

1.7.

Az intézményi célok megvalosulésat, a pedagogusokat motivalo, az eredményességet tamogato teljesitményértékelési rendszer miikodése.

kiemelked6

1.8.

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mitkddtetése.

megfeleld

1.9.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményi miikodés tovabbi fejlesztése érdekében célszeri a munkatervekben megjeleniteni az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésére szolgaldo mutatokat, valamint belsd ellendrzési tervet késziteni. Indokolt lehet a tanszakok 6nallé munkaterveinek kidolgozésa, tovabba a tanulok
fotargyi értékelésének formajat az alapdokumentumokban részletesebben szabalyozni. A teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzeset és
értékelését a beszamolokban érdemes részletesebben bemutatni. Emellett javasolt a palyazati lehetéségek aktiv keresése az intézményi fejlesztések tamogatasa
erdekeben.



Kiemelkedo tevékenységek:

A mivészeti iskola miikodése soran kiemelten figyelembe veszi a hasznalok — tanulok, sziilok, partnerek — igenyeit és elvarasait, és hatékonyan mitkodik egytitt
a telepulési onkormanyzattal. Az iskola vezetése az dnértékelési folyamatokat tudatosan és hatékonyan iranyitja, biztositva, hogy az értékelések es
visszacsatolasok a pedagdgiai munka fejlesztését szolgaljak. A tanuldk teljesitményérdl folyamatos visszajelzések és visszacsatolasok torténnek, a sziil6kkel
vald kapcsolattartas sokcsatornds, rendszeres. A jo gyakorlatok alkalmazésa, a tehetséggondozas és a felzarkoztatas hatekonyan muikodik, elésegitve az
intézmeényi célok megvalOsuldsat. A pedagdgusokat motivald, az eredményességet tamogato teljesitményértékelési rendszer jol miikodik, és a stratégiai
valamint operativ tervezés koherenciaja biztositott, ami lehetévé teszi a pedagogiai célok kovetkezetes és mérhetd megvalositasat.

. 2. Személyiség- és kdzdssegfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat, mely a beszamoldkban és az intézmeényi 6nértékelésben kdvetheto.

Az intézmény pedagdgiai munkéjaban kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas, a szemléletformald nevelés és a személyiségfejlesztés. A tanorai és tanoran
kivali tevékenységek soran a pedagogusok egyéni és csoportos munkaformak alkalmazasaval tdmogatjak a tanulok képességeinek kibontakoztatasat, a kiemelt
figyelmet igényl6 tanulok esetében hatvanyozottan is. Az intézmény tamogato szervezeti kulturdja elésegiti a differencialt fejlesztést és a gyermekkdzpontu
nevelés megvaldsitasat. A pedagogusok tevékenysége és az elért eredmények jol nyomon kdvetheték a beszamolokban, az intézményi dnértékelés
dokumentumaiban és mas intézmenyi dokumentumokban. (beszamolok, munkatervek, mérési eredmények)

teljesul

2.1.2.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszk6zoket, technikéakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Az interjik alapjan az intézményben szoros egyiittmiikodés valosul meg a sziildk, a tanulok, a pedagdgusok és az iskola kozott. A pedagdgusok kiemelt
feladatuknak tekintik a tanuldk képességeinek és személyes adottsagainak megismerését, amely a beiratkozaskor végzett felmérésekkel, a tanulmanyok soran
torténd folyamatos megfigyeléssel, valamint a tandarok kozotti szakmai egyeztetésekkel valosul meg. Az egyéni és csoportos foglalkozasok, valamint az altalanos
iskoldkkal és a sziil6kkel fenntartott folyamatos kapcsolat lehetévé teszi, hogy a pedagogusok a tanulok személyes és szocialis korulményeit is figyelembe véve
tamogassak képességeik kibontakoztatasat. (pedagogus, sziildi interjiik)

teljesul

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulokra)?

2.2.1,

A pedagogusok modszertani kultdraja Kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére.

Az intézményben kiemelt nevelési érték a tarsadalmi szolidaritas és a szocialis érzékenység fejlesztése, amely a kozdsségi tevékenységekhez és eseményekhez
val6 aktiv kapcsolddasban valésul meg. Az egyutt-alkotas és a kdzds programok elésegitik a tanulok alkalmazkodoképességének, kommunikacios és szocidlis
készségeinek fejlodését, erdsitve az empadtiat, a segitokészséget és a kozdsség iranti felelosségeérzetet. A pedagogusok a tanulasi-tanitasi folyamat soran
tudatosan tdmogatjak a tanulok személyiségfejlédését, az dnértékelést erdsitd és sikerélményt nyujto tevékenységekkel, valamint sziikség esetén korrepetalassal
és felzarkoztatassal is segitik fejlodésiiket. (Pedagogus int.)

teljesul

2.2.2.



A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), az
intézmény szilkség esetén korrekciokat hajt vegre.

A fejlesztési folyamat eredményei nyomon kovethetdk a tanulok produktumaiban, valamint a félévi és év vegi meghallgatasokon. Az intézmény a mérések,
értékelések és versenyeredmények tapasztalatait tudatosan beépiti a tovabbi fejlesztési tervekbe, mikozben az eredményeket rendszeresen dokumentalja a
munkatervekben és beszamolokban. A pedagogusok a sziildkkel folytatott személyes egyeztetések révén is figyelemmel kisérik a tanulok személyes és szocialis
kompetenciainak alakulésat, és szlikség esetén rugalmasan modositjak a fejlesztési folyamatokat. (PP, mérések értékelése, beszdamolok, vezetdi, pedagogus és
Sziiloi interju)

teljesul

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérol, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylokre.

A pedagdgusok jol ismerik a tanulok szocidlis helyzetét és lehetbségeit, valamint folyamatosan figyelemmel kisérik fejlédésiiket. A megszerzett informaciokat
egymassal és az intézmény vezetésével is megosztjak, sziikkség esetén szakmai konzultacidkat folytatnak. A tanulok szocidlis hatterének megismerése a sziilékkel
valé rendszeres kapcsolattartas, a pedagdgusi megfigyelések, a beiratkozas soran kapott informaciok, valamint az altalanos iskolai pedagogusokkal és mas
partnerekkel valo egyiittmiikodés révén torténik, amelyet a kedvezményekhez kapcsolodo dokumentumok is kiegészitenek. (beszamolok, vezetoi, sziiloi és
pedagogus interjuk)

teljesul

2.3.2.

Az intézmény tamogato rendszert mitkodtet (pl. felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai tdmogato halozattal).

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a tanul6k egyéni adottsdgaihoz igazodo, rugalmas tanulasszervezésre. Az egyéni és csoportos oktatas soran differencialt
modszerekkel segitik a felzarkoztatast, figyelembe véve a tanulok aktualis fizikai és szellemi terhelhetéségét. A pedagogusok a rendelkezésre dllo
szakvélemények, sziildi visszajelzések és intézményi informdciok alapjan egyénre szabott fejlesztést valositanak meg, mikozben kedvezményekkel, hangszer- és
tankonyvkolcsonzéssel, valamint tAmogat6 pedagogiai kornyezettel segitik a szocialis hatranyok enyhitését. (interjuk, munkatervek)

teljesul

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

A pedagogusok az 6nallo tanulas tAmogatasa érdekében szakszer(i itmutatast €s megfeleld tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulés tanitasa
modszertanat, valamint a sajatos miivészetpedagodgiai modszereket.

Az interjuk és a pedagogiai program alapjan a pedagogusok szakmai tudasukkal, személyes példajukkal és korszerii miivészetpedagogiai modszerekkel
tamogatjak a tanulok onallo tanuldsat. A tanulasi folyamat soran élményszerii, kreativitast 6sztonzo és probléemamegoldasra épiilo tevékenységekkel fejlesztik a
tanulok alapveto készségeit és képességeit. A pedagogiai hatas nemcsak az egyéni fejlesztésben, hanem a kézosségi programokon, rendezvényeken és miivészeti
esemenyeken keresztiil is érvényesil, mikdzben a pedagdgusok folyamatos Utmutatassal es szakmai instrukciokkal segitik a tanulok fejlddeését. (Interjiik,
intézményi bejaras, PP)

teljesul

24.2.



Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas erdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi
igényeit.

Az iskola az oktatott miivészeti ag sajdtossagaihoz igazodva alkalmazza a digitalis technoldgiékat a tanitasi-tanulasi folyamatban. A pedagdgusok
tovabbképzéseken vesznek részt a digitalis oktatas terlletén, hogy hatékonyan hasznalhassak az IKT-eszkdzoket, példaul az okostablat vagy a digitélis kottaird
programokat. A digitalis eszkzok és tananyagok alkalmazésa hozzajarul a tanulok egyéni tanulasi igényeinek tamogatasahoz, valamint gazdagitja a tanorai
munkadt és a miivészeti ismeretek feldolgozasat. (Intézménybejaras, interjik)

teljesul

2.4.3.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény a miivészetoktatds modszereivel torekszik arra, hogy minden tanulot — a kevésbé tehetségeseket és a tanulasi nehézségekkel kiizddoket is —
sikerélményhez juttasson, kiilondsen szereplések és versenyek lehetdségével. A pedagogusok egyéni odafigyeléssel, a tananyag mennyiségéenek szilkség szerinti
csokkentésével és az egyéni haladasi utem figyelembevételével tAmogatjék a fejlesztésre szorulo tanuldokat. Bar a pedagdgiai programban az alulteljesitd, illetve
sajatos nevelési igényii tanulok fejlesztésének részletes kidolgozdsa nem jelenik meg, az interjuk alapjdan a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban jelen van a
differenciélt, thmogatd fejlesztés. (Interjuk, dokumentumelemzeés).

inkabb teljesul

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

25.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a tandrakon és
egyeb foglalkozasokon is megvaldsul.

A kérnyezettudatos és egészséges életmddra nevelés elmélete és gyakorlata megjelenik a pedagogiai programban (82-87. old.), valamint nyomon kovethetd a
munkatervekben és beszamolokban. A mindennapi gyakorlatban ez elsésorban a pedagogusok személyes példamutatasdan keresztiil valosul meg, példaul a
hangszerhaszndlathoz kapcsolodo higiéniai szokdsok kialakitasaval vagy a tananyagok tudatos haszndlataval. Bar a miivészeti iskolak dokumentumaiban ez a
teriilet nem kotelezo elem, az intézmény mindennapi miikédésében mégis jelen van a kérnyezettudatos szemlélet kozvetitése. (vezetoi interju, intézmeényi
dokumentumok)

teljesul

2.5.2.

A tandran Kkivili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a fenntarthaté fejlodéssel kapcsolatos ismereteiket.

A fenntarthato fejlédés és a kornyezettudatossag kiemelt szerepet kap az iskola nevelési gyakorlataban. A pedagégusok személyes példamutatassal, a tanoran
kivlli tevékenységek és nyari taborok soran pedig gyakorlati tevékenysegekkel — példaul névény- és virdgiiltetéssel, szelektiv hulladékgyiijtéssel, tisztasagra és
erdforras-takarékossagra valé figyelemmel — erdsitik a tanulok kornyezettudatos magatartasat. A tanulok a nyilvanos bemutatokon, szerepléseken és
versenyeken is lehetdséget kapnak a kornyezettudatos szemlélet gyakorlati alkalmazasara, igy a fenntarthatésag elvei a mindennapi iskolai élet részéveé valnak.
(vezetoi, pedagogus interju)

teljesul

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.1.

A stratégiai dokumentumokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.



Az alapfokii miivészetoktatasban a kozosségfejlesztés kiemelt szerepet kap. Az intézmény a Pedagogiai Programban meghatarozott feladatokat a munkatervek
és beszamolok révén valositia meg, mikozben szamos kozdsségfejlesztd programot szervez, példaul karacsonyi és gida-géla koncerteket, hazi és Kistérségi
versenyeket, szakmai kirandulasokat. A kbzosségfejlesztés a tanulok személyes kompetenciainak fejlesztésével, a kamarazenei érakon, zenekari probakon,
hangversenyeken és versenyeken vald aktiv részvétellel torténik, igy a pedagdgiai gyakorlat és az intézményi hagyomanyok szorosan ésszekapcsolodnak. (sziildi
interju, beszamoldk)

teljesul

2.6.2.

Az intézmény gondoskodik roéla és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informaciocserét és egyiittmiikdést.

Az intézmeényi kommunikaciot a folyamatos egyiittmiikodés és a csaladias legkor jellemzi. Az informacioaramlas hatékonyan mitkédik a pedagogusok, a tanulok
és a sziilok kozott, tobb csatornan keresztiil, igy é16 szoban, e-mailben, telefonon, e-napldban, zart kozosségi csoportokban és a honlapon. A kommunikéacid
alapja a tisztelet, az elfogadas és az egymds véleményének figyelembevétele, mikozben a virtudlis kozosségi terek lehetdségeit is kihaszndalva folyamatos
informdciocsere zajlik, ami erésiti a pedagogus-tanulo egyiittmiikodést és a kozosségi kapesolatokat. (vezetdi, pedagdgus és sziil6i interjd, beszdmolok)
teljesul

2.7. Hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg az intézmény kozosségépito tevékenységei?

2.7.1.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

Az interjuk, beszamolok és az SZMSZ alapjan az intézményben a dolgozok, a sziilok és a tanulok aktivan részt vehetnek a szervezeti és tanuldsi kulturat érinto
dontések eldkészitésében, véleményt nyilvanithatnak és viltoztatasokat kezdeményezhetnek. A sziilok napi kapcsolatban allnak a pedagogusokkal, kreativ és
cselekvé modon bekapcsolodnak az iskola kézosségi életébe. Az egyiittmiikodés formait az SZMSZ régziti, biztositva, hogy minden €érintett — pedagogus, tanulo
és sziilé — bevonhat6 legyen az intézményi folyamatok alakitasaba. (PP, SzMSz, beszamoldk, interjuk)

teljesul

2.7.2.

Az intézmény kozossegi programokat szervez.

Az intézmény rendszeresen szervez kozosségi programokat, taborokat, kiranduldsokat és fesztivalokat a sziilok aktiv részvételével, amelyek a tanuldk kozdsségi
élmeényeit és a varosi kulturalis életbe val6 bekapcsolddast egyarant szolgaljak. A hagyomanyos események — példaul karacsonyi hangversenyek, jotékonysagi
balok, Méricz nap, Gida gala — mellett az intézmény versenyek, bemutatdk és kilfoldi fellépések megszervezésével is kiemelkedd szerepet vallal a kistérség
kulturalis életében. Ezek a programok nemcsak a kozosségfejlesztést segitik, hanem az intézmény kapcsolatrendszerének és mitkédésének megerositését is
tdmogatjak, és az alapdokumentumokban, munkatervekben és beszamolokban egyarant nyomon kovethetdk. (Munkatervek, beszamolok, interjiik).

teljesul

2.7.3.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A sziiloket a programok keretein beliil aktivan bevonjak az intézményi tevékenységekbe, igy Ok is részeseive valnak a kozosségfejlesztésnek. A sziilok napi
kapcsolatban allnak a pedagdgusokkal, szivesen részt vesznek az iskolai rendezvények szervezésében és lebonyolitdsaban, segitik a versenyek megszervezését,
valamint a tanulok fellépésekre valo eljutasat. Ez a folyamatos egyiittmiikodés erdsiti a pedagogus-sziild kapcsolatot, és tamogatja a kézosségi élmények
megvalo6sulasat az intézmény életében. (interjuk).

teljesul

2.74.



A részvétellel, az intézmény mikodésébe valdo bevonddas lehetdségeivel a tanuldk és a sziilok elégedettek.

Az interjuk és sziilGi visszajelzések alapjan a tanulok aktivan részt vesznek az intézmény életében, és az onszervezddésre, otleteik megosztasara biztositott
lehetoségek hozzajarulnak a kozosségépitéshez. A sziilok pozitivan értékelik az iskola mitkédéset, a tanulok és sziilok bevonasat a dontéshozatalba, valamint a
pedagdgusokkal vald kapcsolattartas formait, és elégedettek az informécidaramlés és a gyermekekkel kapcsolatos tajékoztatas hatékonysagaval. Az intézmeny
nyitott vezetése és a kozosségi egyiittmiikodes példaértékiien erdsiti a tanulok, sziilok és pedagogusok kézotti kapcsolatot. (sziiloi interju)

teljesul

. A tevékenységek értékelése:

2.1.

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvalosulésa.

kiemelked6

2.2.

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének megvaldsulésa.

megfeleld

2.3.

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

kiemelked6

2.4.

Az 6nall6 tanulast tamogatd gyakorlat megvalositasa és nyomon kdvethetdsége.

megfeleld

2.5.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmadra nevelés tamogatéasa.

megfeleld

2.6.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1€v6 tanuloi egylittmitkodés tamogatasa.

kiemelked6

2.7.

A tobb szinten €s eredményesen szervezddod kozosseégépitd programok megvaldsulésa.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényi tanulok fejlesztésének kidolgozasa nem tapasztalhato a pedagogiai programban.
Célszerli lenne ennek a témakdrnek a kidolgozasa a pedagogiai programban. (interjuk)

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti a kozosségfejlesztést, amely t6bb szinten, a tanuldk és sziilok aktiv bevonasaval valosul meg, és a programok a varos
kulturalis életébe is bekapcsolddnak. A pedagdgusok minden tanul6rol személyre szabott informacioval rendelkeznek, és a tanorak soran folyamatosan
fejlesztik a szemeélyes és szocialis képességeket. A kozosségi programok — peldaul zenekari és kamaraegyittesek, hagyomanyos és ujonnan kialakitott iskolai
események — lehetdséget nyujtanak a tanulok és sziileik egyiittmiikddésére. Az intézmény timogatja az uj modszerek kiprobalasat, az 6nallo tanulas fejlesztését,



valamint miikodteti a szocialis hatranyok enyhitésére kidolgozott rendszert, igy 6sszhangban van a pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési és
fejlesztési célokkal.

o 3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 0sszefiiggd eredmények
3.1. Milyen eredmeényességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.

Az intézmeny pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény egyik legfontosabb célja a névendékek komplex fejlesztése miivészetpedagogiai eszkozokkel. A pedagogusok biztositjak a személyiseg, a kozosségi
és az egyéni képességek kibontakoztatasat, a tehetséggondozast, valamint a felzarkéztatast a lemarado vagy alulteljesitd tanuldk szamdara is, mikozben
lehetoséget teremtenek a sikerélményre. A tanulas-tanitas eredményességet elsésorban a tanulok onmagukhoz meért fejlodésében értelmezik, erositve
erdeklodesiiket, motivaciojukat és az onallo, alkoto gondolkodas kialakulasat. Az intézmény célja, hogy a novendékek onmegvalosito, sikeres felnottekke
valjanak, mikdzben a pedagogiai programban a tanulas-tanitas eredményessegének tartalmi elemei és szabalyozasa hangsulyosabban jelenjenek meg. (PP,
beszamoldk, munkatervek, interjuk)

teljesul

3.1.2.

Az intézményi mitkddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezdk azonositdsa a partnerek bevonasaval torténik meg.

A miivészeti iskola szoros és aktiv egyiittmiikodést apol partnereivel, tobbek kozott a sziildkkel, a varosi onkormanyzattal, tarsintézményekkel, k6zép- és
felsSfoku zenei oktatasi intézményekkel, civil szervezetekkel, alapitvanyokkal, kézmiivelédési intézményekkel, Ovodakkal és egyhazakkal. Az intézmény a
kistérségi miivészeti iskoldak kozott vezetd szerepet tolt be, és a partneri kapcsolatok megfelelnek a pedagogiai programban meghatarozott céloknak. A
partnerekkel valo szoros, kétiranyu egyiittmiikodés elosegiti az intézményi miikodés kulcsfontossagu sikertényezoinek azonositasat, mikozben tamogatja az
intézmény szakmai arculatanak, hagyomanyainak és pedagogiai célkitiizéseinek megvalosuldsat. (interjuk, beszamolok)

teljesul

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. tanév végi eredmények, versenyeredmények, vizsgaeredmenyek, elismerések, lemorzsolodasi
mutatok, évismétlok, kimaradok, elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus), neveltségi mutatok).

Rendszeresen értékelik és elemzik a miivészeti oktatas eredményeit. A munkatervekhez készitett beszamolok tartalmazzak a tanulolétszam alakulasat, a
versenyeredményeket, elismeréseket és a megvalosult programokat, amelyekrdl az iskola a honlapjan és a helyi médiaban tajékoztatja partnereit. A tanév soran
lebonyolitott vizsgék — példaul szolfézs alapvizsga, hangszeres alapvizsga vagy zarovizsga — eredményeit naploban és vizsgajegyzékonyvekben rogzitik, majd
félévi és év végi értekezleteken vitatjak meg, figyelembe véve a vizsgazok szamat és eredményeit a tervezés soran. Emellett a kozzétételi lista és az intézmény
Facebook-oldala részletesen bemutatja a versenyeredményeket, azonban célszerii lenne a tovabbi teljesitmények — példaul szakiranyu tovabbtanulas és
tanulméanyi eredmények — nyilvantartasara és elemzésére is nagyobb figyelmet forditani. (SZMSZ, beszamoldk, interjuk)

teljesul

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az elemzések, beszamoldk és interjuk alapjan az intézmény kiemelt nevelési céljai — a személyiség- és kdzosségfejlesztés, a kblcsonds kommunikacion alapuld
egyiittmiikodés, a hagyomdanyok dpoldsa és a tehetséggondozds — teljes mértekben megvalosulnak. Az iskola sokszinii és valtozatos programokat biztosit, redlis



és megvalosithato célokat tiiz ki, és a tanulok vizsgdin, versenyein, valamint a tovabbtanuldsi mutatok és felkérések alapjan kimagaslo eredményeket ér el. A
pedagogusok és a sziilok maximalisan elégedettek az intézményi teljesitmeényekkel, és kiemelkedo értéknek tekintheto, hogy egyes volt diakok késobb
pedagdogusként térnek vissza régi iskoldjukba, erdsitve ezzel az intézmény szakmai és kozosségi hagyomdnyait. (interjuik, statisztikak, eredmény kimutatasok,
helyszini szemle)

teljesul

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolododan a kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalt.

A tanulok rendszeresen és eredményesen vesznek részt miivészeti tanulmanyi versenyeken, ami a kiemelt oktatasi célok megvalosulésat bizonyitja. A tantargyi
oktatas eredményessége napi szinten tiikrozdodik az iskola népszeriiségében és a tanulok, sziildk, valamint a belsé és kiilsé partnerek elégedettségében. Az
intézmény dokumentalt sikeressége — a tanulmanyi, verseny- es tovabbtanulasi eredmények — 6nmagéért beszél, mikozben a tehetséggondozas és a felvételire
valo felkeészités is mérheto modon jelenik meg az intézményi gyakorlatban. (PP, interjuk, beszamolok)

teljesul

3.2.3.

Az intézmény rendelkezik kiilsé elismeréssel (pl. 6koiskola, bazisintézmény, szakmai és tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).

Az intézmény szamos szakmai elismeréssel rendelkezik: 2007 ota Kivalora Mindsitett Alapfoku Miivészetoktatasi Intézményként miikddik, és pedagogusai
varosi, minisztériumi és egyéb szakmai dijakat is kaptak. A tandrok elismertsége és a tobbtényezés kitiintetések jol tiikrozik az iskola magas szinvonall
pedagogiai munkdjat és szakmai presztizsét. (Honlap, pedagogus, vezetdi interju)

inkabb teljesul

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilso mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szolo informacidk belsd nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése az eredményességrol szolo informaciokat szoban és irasban egyarant megosztja a pedagogusokkal, a tanulokkal és a sziilokkel. Az elért
sikerekrdl, tanulmanyi és miivészeti eredményekrdl az intézményen beliil minden informdcio nyilvanossagot kap, a belsé értekezleteken, online fellleteken és
irasos dokumentumokban is. A nyilvantartott adatok és beszamolok lehetévé teszik az eredmények folyamatos értékelését és az éves munkatervnek megfeleld
megbeszéléset, biztositva ezzel az intézményi teljesitmények atlathatdsagat és nyilvanossagat. (interjuk, beszamoldk, munkatervek)

teljesul

3.3.2.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa €s visszacsatolasa neveldtestiileti feladat.

A versenyeken, hangversenyeken, varosi rendezvényeken és szakmai vizsgakon szerzett tapasztalatokat az intézmény rendszeresen elemzi a nevelétestiileti
értekezleteken és megbeszéléseken. Az igy levont szakmai tanulsagokat megvitatjak, majd beépitik az oktatasi folyamatba, ezzel tAmogatva a pedagogiai munka
fejlesztését. A pedagogusok folyamatos visszajelzést adnak a tanuloknak és a sziiléknek, tobb kommunikdcios csatornan keresztiil, amelyet a Kréta rendszerben
is nyomon lehet kovetni. A pozitiv tanari megerositések és rendszeres visszacsatoldsok fontos szerepet jatszanak a tanulok fejlodésének osztonzésében.
(beszamolok, interjuk)

teljesul

3.3.3.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznélasra kertilnek az intézményi onértékelési eljarasban.



Az alapfoku miivészeti iskola az onértékelési folyamat soran rendszeresen elemzi sajat miikodését, eredményeit és hatékonysagat, feltarva az erosségeket és a
fejlesztendo teriileteket. Az értékelés soran felhasznaljak a belso és kiilsé mérési eredmeényeket, valamint a pedagogusok és a sziilok elégedettségmeérésének
tapasztalatait is. Az 6sszegzett adatok alapjan meghatarozzdk a kiemelked?d és fejleszthetd teriileteket, amelyek iranyt adnak az intézményi fejlesztéseknek. A
stratégiai és éves tervek kialakitasa ezeknek az eredményeknek a figyelembevételével torténik. (Az éves tervezés dokumentumai, 6nértekelési elvarasrendszer,
onéertékelési jegyzokonyv, onfejlesztési terv, interjuk, helyszini dokumentumelemzés)

teljesul

3.4. Hogyan Kiserik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

34.1.

Kidolgozott és gyakorlatban miik6dé a tanuldk tanulési Gtjanak kovetése.

Az intézmeény gyakorlatiban megjelenik a tanulok palyakivetése, kiilonosen a zenei vagy miivészeti palydn tovabbtanulé novendékek esetében, akikkel az iskola
kapcsolatot tart, és gyakran visszahivja oket rendezvényekre vagy kozos produkciokba. A csaladias intézmeényi léegkor és a pedagogusok, sziilok, valamint
tanuldk kozotti szoros kapcsolat segiti az informdciok aramlasat és a tanuldk fejlédési utjanak nyomon kovetését. Az elmult években tobb tanuld is a zenei
palyat valasztotta, és eldfordul, hogy kozépiskola mellett is visszairatkoznak az intézménybe. Ugyanakkor a tanulok palyakovetésenek dokumentalasa az
intézmeényi dokumentumokban kevésbé jelenik meg, ezért ennek rendszerezése fejlesztendo teriilet. (interjiik)

inkdbb nem teljesul

3.4.2.

A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagogiai munka fejlesztésére.

A kiemelkedd tanuloi teljesitményeket tudatosan felhasznaljdk motivacios eszkozként a novendékek korében. A versenyeken elért eredmények és a felkészités
soran szerzett tapasztalatok hozzajarulnak a pedagdgiai munka fejlesztéséhez, valamint példat mutatnak a tobbi tanulé szamara. A volt névendékek szakmai
fejlodese és palyafutdsa szintén oszténzoen hat a jelenlegi didkokra, erdsitve a tanulasi és teljesitmény iranti motivaciot. (vezetdi interju, pedagogus interji)
teljesul

. A tevékenységek ertékelése:

3.1.

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.

megfeleld

3.2.

A kiemelt nevelési €s oktatasi célok elvardsainak megfelelé eredmények teljestilése.

kiemelkedo

3.3.

A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kdzos elemzése, a szakmai tanulsdgok levonésa és visszacsatolésa.

megfeleld

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban miikdo a tanulok tanuldsi utjanak kovetése.

fejlesztheto

Fejlesztheto tevékenységek:

Javasolt a tanulok tanulasi utjanak tudatosabb és rendszerezett dokumentalasa az intézményben. Ennek érdekében célszerii a Pedagogiai programban
hangsulyosabban megjeleniteni a tanulas-tanitas eredményességenek tartalmi elemeit, szabalyozasat és elvarasait. Ajanlott tovabba kimutatasok és



nyilvantartasok vezetése a tanulok elérehaladasarél, valamint az eredményességi mutatok rendszeres rogzitése és elemzése. Az igy kapott eredmények
visszacsatolasa hozzajarulhat az intézményi pedagdgiai munka fejlesztéséhez.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményben a tanulok eredményességi mutatéinak dokumentalasa és elemzése példaértékiien valosul meg, amely tamogatja a pedagdgiai munka tudatos
fejlesztéset. A pedagdgusok kozbssege szakmailag elkotelezett és dsszetartd, a szakmai munka értékelése és az eredméenyek megosztasa rendszeresen
megtorténik. Az intézmény szdmos orszagos, terileti és megyei versenyeredménnyel rendelkezik, pedagogiai tevékenysége a régidban is elismert. A
tanulmanyi és versenyeredmények kimagaslok, amelyeket a széles partneri kapcsolatrendszer, a jo bels6 egyiittmiikodés és a sziildi elégedettség is megerdsit.

o 4. Belso kapcsolatok, egytittmitkddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a 6 tevékenységeik?

4.1.1.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek (miivészeti agak, tanszakok) és a pedagogusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal,
illetve a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmertiilé probléméak megoldasaban.

Az intézmény belso strukturdja tamogatja a pedagogusok hatékony szakmai egyiittmiikodését, amely a mindennapi pedagogiai munkaban és a tanulok
fejlesztésében is megmutatkozik. A tagintézményvezeté a tanszakvezetd tamogatdasaval koordindlja a szakmai tevékenységet, munkdajat munkaterv és rendszeres
beszamolok keretében végzi, amelyek az intézmenyi tervezési és értékelési dokumentumok részét kepezik. A pedagogusok folyamatosan konzultalnak egymassal,
kozos rendezvények, hangversenyek és miivészeti programok szervezésében miikodnek egyiitt. Az dralatogatasok, vizsgak és kdzos szakmai feladatok sorén
megvalosulo egyiittmiikodés erdsiti az intézményben folyo mindségi szakmai munkat. (interjuk, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus
interja)

teljesul

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onalldo munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok, a hatas-
és jogkorok figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai csoportok az intézményi célok figyelembevételével végzik munkajukat, feladataikat az iskola 6sszesitett munkaterve hatarozza meg. A pedagégusok a
tanév elején egyeztetik az aktudlis feladatokat és azok megvaldsitasanak itemezését, amely 6sszhangban all az intézmény alapdokumentumaival. Bar a
tanszakok 6nallo munkatervet nem készitenek, tevékenységiikrdl rendszeres beszamolok késziilnek. A szakmai munka tovabbi fejlesztése érdekében célszerti
lenne a tanszakok szamara kiilon munkatervek készitése és miikodésiik elveinek hangsulyosabb megjelenitése a stratégiai dokumentumokban. (munkatervek,
beszamolok, pedagogus interju, vezetoi interju, PP)

teljesul

4.1.3.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e k6zOsségek
munkajara.

A tagintézmény-igazgato vezetdi tevékenysége tamogatja az intézményen beliili egyiittmiikodéseket és az innovativ kezdeményezéseket. A pedagogusok €s
tanszakok kozott hatékony kommunikdcio és egyiittmiikodés valosul meg, amelyet a kozés programok, hangversenyek és rendezvények is erdsitenek. Az
intézmény aktiv szerepldje a varosi és iskolai rendezvényeknek, mikozben széles korii kapcsolatot apol az énkormanyzattal, civil szervezetekkel, egyhazakkal és
kulturalis intézményekkel. A hagyoményos programok és kdz0s szakmai feladatok jo lehetdséget biztositanak a pedagdgusok kozotti szakmai egyiittmiikodés
tovabbi erositésére. (vezetoi interju, pedagogus interju, interjuk, SZMSZ, munkatervek, beszamolok)



teljesul

4.1.4.

A szakmai kdzosségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.

A tagintézmeny vezetdje a szakmai kézosségek munkadjara tamaszkodva iranyitja és ellenorzi a pedagogiai folyamatokat. Az ellendrzési és értékelési
feladatokban a tanszakvezetd is aktivan részt vesz, a folyamatok nyomon kovetése oralatogatasok és hangversenyek megfigyelése révén valosul meg. A
tapasztalatok értékelése rendszeresen megtorténik a tantestileti értekezleteken. A szakmai kozosségek bevonasa hozzajarul a pedagogiai munka folyamatos
fejlesztéséhez és az intézményi célok megvaldsitisahoz. (SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju, pedagogus interjii)

teljesul

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miithelymunka, rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése.
A pedagiogusok egyiittmiikodése példaértékii, szakmai és pedagdgiai kérdésekben kolcsonosen segitik egymds munkdjat, és rendszeresen tamaszkodnak egymas
tapasztalataira. Az egyszerii és tamogato szervezeti kultiura kedvez a magas szinvonalu szakmai egyiittmiikodésnek, valamint a jo gyakorlatok megosztadsanak és
a kiilsé szakmai erdforrdasok bevondasanak. A pedagogusok belsd tudasmegosztassal is hozzajarulnak a szakmai fejlodéshez, példaul onkéntes eléadasok és
belso kurzusok szervezésével. Ezek a kezdeményezések erdsitik a szakmai kozosséget és tamogatjak az intézmény pedagogiai munkajanak folyamatos fejlodését.
(vezetdi interju, pedagogusi interjii, beszamolok, intézményi bejards sordn szerzett tapasztalatok)

teljesul

4.2.2.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a szakmai kozdsségek kiemelt feladatot vallalnak.

Az intézmény pedagogiai tevékenységére aktiv munkakozosségi munka és jol miikodo belsé tuddasmegosztas jellemzo. A pedagogusok rendszeresen megosztjak
egymassal szakmai tapasztalataikat, jo gyakorlataikat, amelyet mentordlas, hospitalds és belsé tovabbképzések is tamogatnak. A tanév elején a munkatervben
meghatarozzak a tudasmegosztas formait, az intézményvezetés pedig tamogatd kornyezetet biztosit ezek megvaldsitasahoz. A fellépések és versenyek soran
kiilsG szakemberek és zstiritagok visszajelzéseit is felhasznadljak a pedagogiai munka fejlesztésére. (pedagdgus interju, vezetdi interju, munkatervek, beszamolok,
PP)

teljesul

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétirany( informacioaramlést tamogatd hatékony kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Jol miikédo, szabadlyozott kommunikdcios rendszer biztositia a hatékony informdciodaramlast. A tajékoztatas kétiranyu, a pedagogusok rendszeresen es
naprakészen jutnak hozza a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz, mikozben lehetéségiik van véleményiik és tapasztalataik megosztasara is. Az
informaciocsere kiilonbozo formakban valosul meg, példaul értekezleteken, vezetoi megbeszéléseken, napi egyeztetéseken, valamint online feliileteken és
szakmai munkakdzosseégeken keresztil. A kialakitott kommunikacios gyakorlat rugalmasan alkalmazkodik az intézmény partnereinek — pedagégusok, sziildk,
tanulok — igényeihez. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagdgusi interju, onértékelés)

teljesul

4.3.2.

Az intézmeény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapi eszkdzeivel, biztositja a munkatarsaknak a sziikséges informéaciokhoz és ismeretekhez valo
hozzaférést.



Az intézményvezetd gondoskodik az informdciok hatékony és folyamatos dramldsardl az intézményen beliil. A tajékoztatds rendszeresen és tobbféle
kommunikdcios csatorndn keresztiil torténik, biztositva, hogy a munkatdarsak idében megkapjak a munkéjukhoz sziikséges informéacidkat. Az informaciéatadas
formai kozott szerepelnek az értekezletek, megbeszélések, elektronikus feluletek, valamint irasbeli és szobeli tajekoztatasok. Az alkalmazott kommunikacids
modokat az inform&cio jellege és az érintettek kore hatdrozza meg, igy a rendszer rugalmasan alkalmazkodik a mindennapi miikodés igényeihez. (SZMSZ,
beszamolok, vezetoi interju, pedagogus interju)

teljesul

4.3.3.

Az értekezletek 0sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A neveldtestiilet a tanév sordn rendszeresen tart eldre tervezett értekezleteket, példaul tanévnyito, félévzaro és tanévzaro értekezleteket, amelyek a feladatok
attekintését és értékelését szolgaljak. Az aktudlis feladatok megvaldsitasa érdekében havi munkaértekezleteket is szerveznek, sziikség esetén pedig rendkivdili
nevelotestiileti értekezlet osszehivasara is sor keriilhet. Az értekezletek temaja az aktualis feladatokhoz és az érintettek kéréhez igazodik, miikodésiik rendjét az
SZMSZ és a munkaterv szabalyozza. A megbeszélések egyben a szakmai tuddsmegosztas fontos forumai is, amelyek tamogatjak az intézmény pedagogiai
munkajanak hatékony megvalositasat. (SZMSZ, munkaterv, interjuk)

teljesul

4.3.4.

A nevel6-oktatd munka értékelésevel és eredményeivel kapcsolatos informécidk széban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a munkatéarsakhoz.

Az intézményben rendszeresen megtorténik a pedagogusok munkdjanak és az elvégzett feladatok mindségeének elemzése és értékelése. A kiemelked6 szakmai
teljesitményt nyGjté pedagdgusokat a neveldtestiilet elétt elismerik, illetve sziikség esetén szakmai dijakra is felterjesztik. Az intézményvezetd nagy hangsulyt
fektet az eredmények nyilvdanos elismerésére és megosztasara, amely erdsiti a szakmai motivaciot és az intézményi kozosséget. A Versenyeredményekrol és
szakmai sikerekrdl a pedagogusok rendszeresen tajékoztatast kapnak, az értékelés gyakran nyilvanos forumokon, értekezleteken torténik. (SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju)

teljesul

. A tevékenységek értékelése:

4.1.

A pedagogusok tobbszintll egyiittmiikodésének €s szakmai munkdjuk intézményi célokkal 6sszhangban torténd megvalosulasa.

kiemelkedo

4.2.

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

kiemelked6

4.3.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miitk6dé kommunikacios rendszer miikodése.

megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem kivanunk fejleszthetd teriiletet megjelolni.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az alapfoku miivészeti iskola pedagdgusai szoros és tudatos szakmai egyiittmiikdést valdsitanak meg, amelyet napi szintli, kétiranyt és hatékony
kommunikaci6 tamogat. A tanszakok kozott folyamatos a kooperacio, a felmeriil6 problémakat kozosen beszélik meg, a feladatokat 6sszehangoltan végzik. A



pedagdgusok rendszeresen megosztjak tapasztalataikat, kolcsondsen elismerik és tamogatjak egymas munkajat, ami erdsiti az intézmény tamogato szervezeti
kultarajat. A k6zos programok, feladatvallalasok és a pozitiv, épitd jellegi visszajelzések hozzajarulnak a pedagdgiai célok eredmenyes megvalositasahoz.

o 5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
511

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban, a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolese és ezek megismertetése a munkavallalokkal.

Az intézmény azonositja és tudatosan kezeli kiilsé partnerkapcsolatait, amelyeket az SZMSZ (19-26.0) és a Pedag6giai Program is részletesen szabélyoz. A
partneri egyiittmiikddések a nevelési-oktatasi célok megvalOsitasar szolgaljak, és kiterjednek tobbek kézott a sziildkre, a fenntartora, az 6nkormanyzatra,
oktatdsi és miivészeti intézményekre, valamint civil és szakmai szervezetekre. A partnerekkel valo kapcsolattartds folyamatos, a fenntartoval és a varosi
intézményekkel konstruktiv egyiittmiikodés jellemzi. A tanév elején az intézmény azonositia a kulcsfontossagi partnereket, amelyekkel a szakmai €s k0z6sségi
kapcsolatok apoldsa rendszeresen megvalosul. (PP, SZMSZ, onértékelési jegyzokonyv, interjuk)

teljesul

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egytittmiikodés tartalmat egyezteti, igényeiket és elégedettségiiket rendszeresen felméri.

Az intézmeny kulcsfontossagu partnereivel kapcsolatos egyiittmiikodését az SZMSZ részletesen szabdlyozza (19-26.0), amely rogziti a kapcsolattartas formait,
tartalmat és a kolesonosen vallalt kotelezettségeket. A partneri kapcsolatok tartalma egyértelmii és aktivan miikodd, az intézmeény a tervezési és dontési
folyamatok sordn egyeztet a kiilsé partnerekkel, kiilondsen a stratégiai kérdések elokészitésekor. Kiemelt partneri szerepet toltenek be a sziilok, akikkel az
intézmeény elsosorban személyes kapcsolattartas és folyamatos parbeszéd utjan tart kapcsolatot. A partneri igények és elégedettség feltérképezése foként
személyes kommunikacio keretében torténik, amelyben az intézményvezetd aktiv szerepet vallal. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, beszamolok, vezetdi interju,
pedagdgus interja)

teljesul

5.2.2.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az iskola rendelkezik kidolgozott és kovethets panaszkezelési eljardssal (https://moricz-tkke.edu.hu/doc/panasz.pdf), amely az altalanos iskolaval kozdsen
kialakitott szabalyzatban jelenik meg, és a Hazirendben is rogzitésre keriilt. A sziilok kérdéseiket, véleményiiket és javaslataikat szoban vagy irasban, egyénileg
vagy képviselGiken keresztiil is eljuttathatjak az intézmény vezetéséhez és a neveldtestiilethez. A panaszkezelés gyakorlata igy biztositja a partneri visszajelzések
fogadasanak lehetoségét. Az intézményi dokumentumok ugyanakkor eltéréen utalnak a szabdlyozas meglétére, ezért annak egyértelmii és kévetkezetes
megjelenitése indokolt lehet. (Hazirend, onértékelési jegyzokonyv)

inkabb teljesul

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek, a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit.

A miivészeti iskola a jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek, az aktudlis kozzétételi lista elérhetd a hivatalos
feliileteken (https.//kir.oktatas. hu/kirint.show/1027955). Az intézményi dokumentumok nyilvanosan hozzdférhetdk az iskola honlapjan, valamint nyomtatott



formdaban az intézmény titkdarsdgdan is megtekinthetdk. A kiilsé partnerek tdjékoztatasa tobb csatorndn keresztiil torténik, példaul az e-Kréta rendszeren,
elektronikus levelezésen, a honlapon, k6zdsségi médian, illetve plakatok és hirdetések utjan. Az intézmény dokumentumaiban és mindennapi gyakorlataban is
kiemelt figyelmet fordit a partnerek rendszeres és sokoldalu tajékoztatasara. (honlap, beszamolok, onértékelési jegyzokonyv, vezetoi interju, pedagogus interju,
Facebook)

teljesul

5.3.2.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény tobb csatornan keresztll tajékoztatja partnereit, példaul az e-Kréta feliileten, elektronikus levelezés Gtjan, a honlapon, a kdzosségi médiaban,
valamint plakatok és hirdetések segitségével. A partnerekkel valé kommunikdcio élé és folyamatos, a visszacsatoldsok elsésorban személyes vagy szobeli
formaban torténnek. Ugyanakkor javasolt az ir&sos visszacsarolasi lehetdségek tudatosabb kialakitdsa és ezek intézményi dokumentumokban torténd rogzitése.
Ez hozzajarulhat a partneri vélemények rendszerezettebb gyiijtéséhez és felhaszndlasdahoz. (onértékelési jegyzdkonyv, vezetdi interju, honlap, Facebook)
inkabb teljesul

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankertleti szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

54.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben, a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvenyeken.

A miivészeti iskola rendezvényei és fellépései révén aktiv és meghatdarozo szerepldje a telepiilés kulturdlis életének. Rendszeresen részt vesz helyi és térségi
rendezvenyeken, innepségeken és megemlékezeéseken, valamint szoros egyiittmiikodést alakitott ki az 6nkormdanyzattal, az altalanos iskolakkal és mas szakmai
partnerekkel. A novendékek kozremiikodése a kiilonbozd kulturdlis és kozosségi programokon erdsiti az intézmény tarsadalmi bedgyazottsagat és elismertségét.
Az intézmeny széleskorii szakmai és civil kapcsolatrendszere hozzdajdarul a miivészeti nevelés értékeinek helyi és regiondlis szintii megjelenitéséhez.
(munkatervek, beszamolok, interjak, honlap)

teljesul

54.2.

Az intézmény kozeéleti tevékenysegét elismerik.

Az intézmény pedagdgusainak szakmai munkdjat a telepiilésen és a fenntartoi szinten is elismerik, amely kiilonbozd dijakban és kitiintetésekben is
megmutatkozik. A pedagogusok tébb alkalommal részesiiltek varosi és szakmai elismerésekben, példaul tanari elismero oklevélben, ,, Miivészetért” dijban vagy
szolgdlati emlékéremben. Az intézmény vezetése tudatosan tamogatja a kollégak szakmai elismerésre torténd felterjesztését. Az iskola hagyomanyai kozé
tartozik a ,, Moricz Zsigmond emlékérem” dtaddsa is, amellyel évente a kiemelkedd teljesitmenyt nyujté tanuldt vagy pedagogust jutalmazzak. (beszamolok,
vezetdi interju, pedagogus interju)

teljesul

5.4.3.

Az intézmény a fenntarthato fejlodés pedagogiajanak megvalositasa érdekében egytittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a
pedagogusok és tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthaté fejlodés szemléletmodjat.

A fenntarthato fejlédés pedagogiaja nem tartozik szorosan a miivészeti iskola alaptevékenységéhez, ugyanakkor szemlélete a lehetoségekhez mérten az
intézmény miikodésében is megjelenik. Ebben szerepet jatszik az daltalanos iskolaval valo szoros egyiittmiikodés, ahol a kérnyezettudatos gondolkodas a
mindennapi pedagogiai gyakorlat része. Az intezmény Pedagdgiai Programja tartalmazza a fenntarthato fejlédéshez kapcsolodo pedagogiai elveket, és a
gyakorlatban egyiittmiikodik civil és kornyezetvédelmi szervezetekkel, az onkormdnyzattal, valamint mds helyi partnerekkel. Ezek a kapcsolatok tamogatjéak a
kornyezettudatos szemlélet megjelenését az intézmény tevékenyseégében. (Pedagdgiai Program, munkatervek, interja)



teljesul

. A tevékenységek ertékelése:

5.1.

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat timogato partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelkedo

5.2.

A partnerekkel valo egyiittmiikodés szabalyozott.

megfelelo

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfeleld

5.4.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.

kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

A partneri visszacsatolasok az intézményben elsésorban szdobeli formaban térténnek, ezért javasolt az irasos visszajelzési lehetdségek kidolgozasa és ezek
intézményi dokumentumokban val6 rogzitése. Célszerii tovabba egy egyértelmiien szabalyozott és a miivészeti tagintézményre vonatkoztatott, dokumentalt
panaszkezelési eljaras kialakitdsa. Indokolt lehet a kiilsd partnerek korének dtgondolt szambavétele, valamint szdmukra elégedettségi kérddivek készitése a
rendszeres visszacsatolas érdekében. Ezek a 1épések hozzajarulhatnak a partneri kapcsolatok tudatosabb kezeléséhez és az intézményi miik6dés tovabbi
fejlesztésehez.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény kiemelkedd szerepet tolt be a telepiilés kulturalis és kdzéletében, kiilondsen a zenemiivészeti tevékenységek teriiletén. Novendékei és
pedagOgusai rendszeresen kozremiikdnek varosi tinnepségeken, kulturalis rendezvényeken, valamint rangos versenyeken és hangversenyeken, ezzel
gazdagitva a helyi kulturalis életet. A zeneiskola a telepiilés fontos miivészeti partnere, amely értékdrzo és értékteremtd tevékenységével erdsiti a kozosségi
életet. Az intézmény aktiv részvétele a kulturalis eseményeken és projekttevékenységekben hozzajarul a kiilsé partnerekkel kialakitott kiegyensulyozott és
eredményes egyiittmiikodéshez.

o 6. A pedagogiai miikodés feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktdra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto fele.

Az intézményvezetés rendszeresen felméri a neveld-oktaté munka humanerdforrds- €s eszkozigenyet, és reélis képpel rendelkezik az infrastruktura allapotarol.
Az éves beszamolok és munkatervek tartalmazzak az infrastrukturalis sziikségleteket, amelyekrdl az intézményvezetd folyamatosan tdjékoztatja a fenntartot. Az
eszkozok potlasa és fejlesztése a fenntarté tamogatdsaval, valamint pdlyazati lehetdségek kihasznaldsdval torténik, a fejlesztési igények megfogalmazésaba a
pedagdgusok veleményet is bevonjak. Az infrastruktira 6sszességében biztositia a szinvonalas nevelé-oktatd munkat, mikdzben az intézmény folyamatosan
torekszik a sziikséges eszkdzok fejlesztésére és potlasara. (eves beszamold, munkatervek, interjuk, intézmenyi bejaras)

teljesul



6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldomunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az intézménynem rendelkezik kilon infrastruktira-fejlesztési intézkedési tervvel, ugyanakkor a fejlesztések folyamatosan megvaldsulnak a rendelkezésre allé
forrasok fliggvényében. A tankerileti finanszirozas mellett az intézményt tamogaté alapitvany es egyeni tdmogatok is hozzajarulnak az eszkdzok és a targyi
feltételek bovitéséhez. Az intézményi bejaras soran is lathato volt, hogy a fejlesztések a pedagogiai célokhoz igazodva tamogatjik a nevelé-oktatd munka
feltételeit. Az intézmény folyamatosan keresi azokat a lehetségeket, amelyek a tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezetének tovabbi fejlesztését szolgaljak.
(vezetoi interju, intézményi bejaras)

inkébb teljesul

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a
tanulok, a szililok és a kiils6 partnerek felé.

A pedagogusok, a tanulok és a sziilok egyardnt tamogatjak az eroforrasok tudatos és takarékos felhasznalasat. A fenntarthatosag szemlélete elsésorban a
pedagdgusok személyes példamutatasan keresztul jelenik meg, példaul az energiatakarékossag és a kdrnyezettudatos magatartas formajaban. Az intézmény
fontosnak tartja a rendelkezésre allo targyi és humdan erdforrasok hatékony kihaszndlasat, figyelembe véve a képzési strukturat és a pedagogiai célokat. A
takarékos gazdalkodas, a természetes anyagok hasznadlata, az ujrahasznositds és a kornyezetvédelem a mindennapi miikodés részekent jelenik meg, példat
mutatva a tanulok, a sziilék és a kiilsé partnerek szamdra is. (Pedagdgiai Program, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju, intézmenyi bejaras)
teljesul

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény megtervezi - amennyiben relevans - a kiilonleges banasmodot igényl6 tanulok neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges targyi eszkoz sziiksegletet, es

torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre alljanak.

Az intézmény targyi kdrnyezete megfeleld feltételeket biztosit a kiilonleges bandasmodot igényld tanulok oktatdasahoz és fejlesztéséhez. A Pedagogiai Program
részletesen ismerteti az ehhez sziikséges tanulési-tanitasi kornyezetet, modszereket, eljardasokat és fejlesztési lehetdségeket, valamint a képességkibontakoztato
és felzarkdztato gyakorlatokat. A hangszer- és kottakészlet megfeleld, a hangszerpark fejlesztése folyamatosan torténik a tamogatok és az alapitvany
segitségevel. Bar kulon igényfelmérésen alapuld intézkedési terv nem készilt, az intézmény tanszakonként rendszeresen felméri a sziikséges targyi feltételeket,
és biztositja a tanuldk szamdara a fejlédést segité gyakorlotereket és lehetdségeket. (Pedagdgiai Program, intézményi bejaras, interjiik)

teljesul

6.3. Milyen a digitalis eszk6zok kihasznéaltsaga?

6.3.1.

A pedagbgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az értékelés, a kommunikacié soran.

Az IKT-eszkdzok hasznalata a mindennapi pedagdgiai gyakorlat része, a pedagogusok rendszeresen alkalmazzak a digitalis technoldgia nyUjtotta tanitasi és
fejlesztési lehetoségeket. Az intézmény szamitogépparkja alapvetéen tamogatja az oktatasi célok megvalositasat, és a rendelkezésre allo digitalis eszkozok
kihasznaltsaga magas. Ugyanakkor az eszkdzallomany egy resze — killonodsen a tanari laptopok — elavult, ezért fejlesztésiik indokolt. A jovdben célszerii lehet a
digitalis infrastruktura tovabbi korszertisitése, példaul a szolfézs tanszak szamara okostdabla beszerzésével. (Pedagogiai Program, munkatervek, vezetoi interju,
pedagogus interju, intézmeényi bejaras)

inkabb teljesul



6.3.2.

Az intézmény lehetdséget biztosit arra, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfeleléen hozzaférhessen a digitalis tanulasi technologiakhoz tanérakon és
a tandran kivili tevékenysegek soran.

Kiemelt figyelmet forditanak a digitalis eszkdz0k pedagdgiai célu alkalmazésara, kilonosen a szolfézsoktatas teriletén. A tandrakon és tanoran kivdl is
biztositott a digitalis tanulasi technologiadkhoz val6 hozzaféres, példaul tabletek és egyéb okoseszkdzok hasznalataval. Fejlesztési terveik kozott szerepel egy
okostabla beszerzése a szolfezs terembe, amely a digitalis tanitasi modszerek hatékonyabb alkalmazésat segitené. A pedagogusok ugyanakkor hangsulyozzak,
hogy a hangszeres képzésben tovabbra is a személyes jelenléten alapul6 oktatas bir meghatarozo szereppel, amelyet a digitalis eszkdzok kiegészits jelleggel
tdmogatnak. (intézményi bejaras, interjik)

inkébb teljesul
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktiurajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a nevel6-oktatdé munka humaneréforras sziikségleteit, realis képpel rendelkezik rola.

A szakos ellatottsag teljes korii, a pedagogusok végzettsége és szakmai felkésziiltsége megfelel a feladataik elldtasahoz. Az intézményvezetés rendszeresen
felméri a humanerdforras-szikségleteket, és redlis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka személyi feltételeirdl. Az esetleges hianyokat folyamatosan jelzik a
fenntarto felé, igy biztositva a miikodés stabilitasat. Az intézmény a humdanerdforras-fejlesztés terén is tudatos tervezessel és redlis jovéképpel rendelkezik.
(vezetdi interju, beszamolok)

teljesul

6.4.2.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertiilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

Az intézmeényvezetd szoros egyiittmiikddésben dolgozik a fenntartoval a humdanerdforrast érinto kérdések kezelése érdekében. A személyi valtozasokat és
felmeriil6 igényeket idoben jelzi a fenntarto felé, igy lehetéség nyilik a problémdk zokkenomentes megoldasadra. A pedagdgiai célok megvaldsitasat érinto
esetleges munkaerohianyt vagy egyéb nehézségeket az intézmény vezetése azonnal jelzi. A fenntarto a jelzéseket figyelembe veszi, és lehetoségeihez mérten
tamogatja az intézmény miikodéséhez sziikséges feltételek biztositasat. (vezetoi interju, pedagogus interju)

teljesul

6.4.3.

A pedagogiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A feladatok meghatarozasa az aranyos és egyenletes terhelés elvén alapul. A pedagogusok munkaterhelése 6sszhangban van az 6raszamokkal és a
foglalkoztatottsag mértékével, a feladatokat az éves munkaterv rogziti. A feladatok elosztasakor a vezetés figyelembe veszi a pedagdgusok egyéni kompetenciait
és teherbirasat, torekedve a szakértelemre épiilé munkaszervezésre. A vezeto egyértelmii elvarasokat fogalmaz meg, amely tamogatja a magas szinvonalu
pedagogiai munka megvalositasat. (SZMSZ, munkatervek, vezetoi interju, pedagogus interju, onértékelés)

teljesul

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagogusai rendelkeznek a feladataik ellatasdahoz sziikséges megfeleld végzettséggel és szakmai képzettséggel. Szakmai tudasukat folyamatos
tovabbképzéseken vald részvétellel, valamint 6nképzéssel rendszeresen bévitik. A pedagdgusok elkitelezettek szakmai fejlédésiik irant, amely hozzdjarul a
magas szinvonalu nevelo-oktato munka megvalositasahoz. A dokumentumok és interjuk is megerdsitik, hogy az intézmény tamogatja a pedagogusok szakmai
megujuldsat és fejlodését. (helyszini dokumentumelemzés, vezetdi interju, pedagdgus interju, beszamolok)



teljesul

6.4.5.

A pedagogusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technoldgiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmenyek elérése
erdekében.

A pedagogusok nyitottak a digitalis technoldgiadk alkalmazésara, és kompetenciajuk fejlesztése érdekében tovabbképzeseken is részt vesznek. Az intézmény
tovabbképzési programja az intézmeényi célok megvalositadsat tamogatja, figyelembe véve a szakos ellatottsdg biztositasdat, a kotelezé tovabbképzések
teljesitését, a szakvizsga megszerzéseét és a pedagogusok egyeni karrierterveit. A digitalis eszkdzoket a pedagogusok a tanitas soran is tudatosan alkalmazzak,
kilonosen a szolfézs oktatadsaban és a hangszeres ordakon, példaul felvételek készitésével vagy kivalo eléadomiivészek jatékanak elemzésével. Mindez hozzdajarul
a tanulok motivdcidjanak erdsitéséhez és a tanuldsi folyamat szinvonalanak emeléséhez. (tovibbképzési program, pedagdgus interjl)

teljesul

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése
aktivan részt vesz.

A tagintézmény-igazgato aktivan hozzdjarul a tamogato szervezeti kultira kialakitasdhoz és fenntartasdhoz. Vezetdi munkdjaban hangsulyt kap az
egylittmiikodés, a kélesonds bizalom és a humdnus kapcsolattartds, amely pozitiv munkahelyi 1égkort és nyilt kommunikéciot eredményez. Az intézmény
miikodését a kozosen kialakitott normak és szabalyok hatdarozzak meg, amelyek a pedagogusok bevondsadval, egyetértésben keriilnek kialakitasra. A vezeto
kiemelt figyelmet fordit a pedagdgusok szakmai fejlédésének tamogatasara, amelyet feladatmegbizasokkal, valamint belsé és kiilsé tovabbképzések
szervezésével segit. (pedagogus interju, vezetoi interju, tovabbképzési tervek, beszamolok, munkatervek)

teljesul

6.5.2.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil €s kiviil.

Az iskola miikédése és pedagdgiai gyakorlata magas szinvonalu, amelyet a pedagogusok szakmai elkitelezettsége és egyiittmiikodése 1S erdsit. Az online és
hibrid oktatds iddszakaban az intézmény rugalmasan alkalmazkodott a megvaltozott koriilményekhez, és sikeresen biztositotta a nevels-oktaté munka
folyamatossagat. A pedagogusok rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken, hospitalnak egymads ordin, és a megszerzett tapasztalatokat belsé
tuddasmegosztas keretében adjdak tovabb. Az uj modszerek és tanuldsszervezési eljardsok bevezetése a miivészetoktatas sajatossdagaihoz igazodva, kreativ és
konstruktiv megkozelitéssel valosul meg. (vezetdi interjd, pedagogus interju, beszamolok)

inkabb teljesul
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez
kapcsolodo tevékenységek tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik.

Az intézmény miikodésében jelentds szerepet kap a hagyomanyapolas, amely szervesen kapcsolodik a neveld-oktato munkahoz. A kiilonbozd iinnepekhez,
rendezvényekhez és versenyekhez kapcsolddd programok — példaul az altalanos iskolakkal k6zds események vagy a kistérségi versenyek — rendszeresen
megvalosulnak és dokumentaltak. Az intézmény aktiv résztvevoje a varosi megemlékezéseknek és iinnepségeknek, valamint kézremiikodik az altalanos iskolak
tinnepi miisoraiban is. A hagyomanydpolas mellett fontos szerepet kap a magyar zeneszerzék miiveinek gondozdsa, valamint a XX. szazadi es kortars zene
megismertetése a tanulokkal. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interjii)



teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- €s hatdskormegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, megfelel a helyi szabdlyozasban rdgzitetteknek.

A vezetd feladat- és hatdskore egyértelmiien meghatdarozott, amely az SZMSZ-ben részletesen rogzitésre kerult. Az intézményi dokumentumok — példaul a
Pedagdgiai Program, az SZMSZ, a munkatervek és az éves beszamoldk — alapjan jol nyomon kévethetd a feladatok és felelsségi korok megosztisa. A
munkatervekben a feladatokhoz tartozo felelésok egyértelmiien megjelennek, ami tamogatja a szervezett és atlathaté miikodést. Az intézmény dolgozdinak
feleldssége és hatdskore szintén megjelenik a szervezeti felépitést bemutatd dokumentumokban. (SZMSZz, Pedagogiai Program, munkatervek, éves beszdmolok)
teljesul

6.7.2.

Az eredményekrdl a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.

A félévi es év vegi beszamolok részletesen tartalmazzak a tanszakok munkatervben meghatérozott rendezvényeinek és eseményeinek megvalosulasat. Az
intézmény a tanulok kiemelkedd eredményeit a kozdsségi médiaban is megosztja, ezzel erdsitve az intézmény szakmai lathatosdagat és elismertségét. A
pedagdgusok rendszeresen beszamolnak az elért eredményekrdl, ami hozzdjarul a szakmai munka folyamatos nyomon kovetéséhez és értékeléséhez. (interjuk)
teljesul

6.7.3.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetdje egyértelmiien meghatarozza a nevelotestiilet feladatait és elvarasait, mikozben torekszik az egyenletes munkaterhelés biztositasara. A
feladatok kiosztdsa elsésorban a pedagogusok szakértelmének, kompetencidinak és teherbirasanak figyelembevételével torténik, amit az intézmény szabéalyzatai
is rogzitenek. A vezetés megfelelé mértékben delegadlja a feladatokat, ezzel tamogatva a hatékony munkaszervezést és a rendezvények, szakmai programok
megvalositasat. A felelésségi és hataskori viszonyok az SZMSZ-ben rogzitettek szerint miikédnek, és eldsegitik a magas szinvonalu pedagogiai munka
megvalositasat. (SZMSZ, munkaterv, vezetdi interju, pedagogus interji)

teljesul

6.8. Hogyan torténik a munkatérsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

A munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe a jogszabalyi eldirasok alapjan, képességiik, szakértelmiik és az intézményben kialakitott rend szerint torténik.
A dontés-eldkészitési folyamatokba rendszeresen bevonjak az érintett kozdsségeket és munkatarsakat, figyelembe véve szakértelmiket, kompetenciaikat és a
Jjogszabalyi elirasokat. A véleményezési vagy dontési jogkorrel rendelkezd csoportok — példaul a pedagdgusok, a tanszakok és a sziil6k — részt vesznek a
dontések elokészitésében, amelynek kereteit az SZMSZ szabalyozza. A tanszaki és neveldtestiileti értekezletek lehetéséget biztositanak a szakmai egyeztetésre és
a javaslatok megfogalmazasara. A kis létszamu neveldtestiilet és a napi szintii kapcsolattartas eldsegiti a hatékony egyiittmiikodést és a kdzos dontések
megalapozasat. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju)

teljesul

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a
fejlesztést.



Az intézmény munkatarsai nyitottak az innovaciokra és a fejlesztési folyamatokban valo aktiv részvetelre. A pedagogusok szakértelmiik, érdeklédésiik és
képessegeik alapjan kapcsolodnak be kiilonbozé projektekbe, és rendszeresen megosztjak egymassal tapasztalataikat és otleteiket. Az intézmény tamogatja az
egyeéni kezdeményezéseket, teret ad a kreativ gondolkodasnak és az uj modszerek kiprobalasanak. A vezeto osztonzi a visszajelzéseket, és lehetoséget biztosit a
tantestllet innovativ Gtleteinek megvalositasara. (pedagogus interju, beszamolok)

teljesul

6.9.2.

Az intézmény tdmogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szervezetekben torténé egyiittmitkodését, amely elGsegiti a szakmai
fejlodésiiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz vald hozzéférést és a digitélis nevelési-tanulasi technoldgiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis
kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlodését.

Az igazgatotanacs tamogat minden olyan egyiittmiikodést és kezdeményezést, amely a pedagogusok szakmai fejlédését segiti. A vezetés kiemelten 05ztonzi a
pedagogusok szakmai és digitalis kompetenciainak fejlesztését, valamint a kistérségi intézményekkel valo partneri kapcsolatok kialakitasat. A digitalis
technologia alkalmazasa a zenei ismeretek bovitését is segiti, példaul a szolfézs- és hangszeres drakon a zenetdrténeti és zeneelméleti ismeretek
feldolgozdsaban. A pedagogusok belsé mithelymunka keretében is tamogatjak egymas szakmai fejlédését, példaul oralatogatdsok, konzultdaciok és modszertani
tapasztalatcserék révén. (vezetdi interju, pedagogus interju, intézményi onértékelés, intézményi bejaras)

teljesul

6.9.3.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatésara, kovetésére, a digitalis technologia altal nytjtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezeteés.

Az intézmény pedagogusai nyitottak a digitalis technologia nyvjtotta lehetdségek kihaszndlasara, kiilondsen az ismeretterjesztés €s a gyors, hatékony
kommunikacio teriiletén. A neveldtestiilet szivesen vesz részt tudasmegoszto alkalmakon, és tamogatja az 1j modszertani megoldasok megismerését és
alkalmazasat. A jo gyakorlatok bemutatasa, kdvetése és adaptalasa a szakmai munka termeszetes részét képezi. Az intézményvezetés €s a tantestilet egyarant
nyitott az innovdciokra és a kézos projektek megvalositasara. (munkatervek, beszamolok, vezetoi interju, pedagogus interju)

teljesul

. A tevékenységek ertékelése:

6.1.

Az intézmeny képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktura biztositasa.

megfeleld

6.2.

A kiilonleges bandsmaddot igényld tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.

megfeleld

6.3.

Rendszeres a digitalis eszkdzhasznalat.

megfeleld

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld humanerdforras-sziikséglet biztositasa.

megfeleld

6.5.



Magas szintii €s hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.

megfeleld

6.6.

Az intézmeény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.

kiemelked6

6.7.

Szabalyozott felel6sség- és hatdskdrmegosztas.

megfeleld

6.8.

A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.

megfeleld

6.9.

Innovéciora nyitott szervezeti kultura miikodése.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

Javasolt az intézményben a digitalis technologia nyujtotta lehetéségek még tudatosabb és szélesebb korii alkalmazasa a pedagogiai munkéban. Ennek
érdekében célszerli a modern digitélis eszk6zok beszerzésére és fejlesztésére nagyobb hangsulyt fektetni. A korszer(i digitalis infrastruktiura hozzéjarulhat a
tanitasi-tanulasi folyamat hatékonysaganak noveléséhez és az innovativ modszerek alkalmazasanak erdsitéséhez.

Kiemelkedo tevékenységek:

A tagintézmény miikodésében kiemelt szerepet kap a hagyomanyok &polasa, amelyek az alapdokumentumokban is megjelennek, és szervesen kapcsolédnak a
nevel6-oktaté munkahoz, kiilonosen a tehetséggondozas teriiletén. Az intézmény infrastruktraja és miikodési feltételei megfeleléen tamogatjak a pedagogiai
célok megvalositasat, mik6zben a vezetés tervszerlien és szakszerlien iranyitja és ellenérzi a pedagogiai munkat. A tantestiilet jOl képzett, szakmailag
elkotelezett, munkéjukat magas szintli egylittmiikddés és belsd igényesség jellemzi. A pedagdgusok folyamatos szakmai fejléddésre torekednek, megszerzett
tudasukat pedig egymassal is megosztjak, ezzel is erdsitve az intézmény szakmai munkajanak szinvonalat.

. 7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a
pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal, és
azzal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatési céljait, feladatait.

A Pedagdgiai program alapjaiban a hatalyos tantervi szabalyozé dokumentumok figyelembevételével késziilt, és a jogszabalyi, valamint szakmai elvarasoknak
megfelelo pedagogiai cél- és feladatrendszert tartalmaz. Az alapfoku miivészeti iskola mitkodésére vonatkozo szabalyozas a Pedagogiai Program kiilon
fejezetében jelenik meg, és a helyi tanterv 6sszhangban all a kozponti tantervi eléirasokkal. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti stratégiai céljainak
megvalosulasat, és a mindennapi gyakorlatban torekszik a szakmai elvarasoknak valé megfelelésre. Ugyanakkor a dokumentum egyes részeinek feliilvizsgalata
és aktualizalasa indokolt a jogszabdlyi koherencia és a naprakészség biztositasa érdekében. (Pedagdgiai Program, munkaterv, beszamolok, interjuk,
dokumentumelemzés)



inkébb teljesul

7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizilasa, megvalositasa?

7.2.1.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek itemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is keriil. A tervekben jol kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

Az éves munkaterv jol strukturalt és Gtemezett, amely a teljes intézmény miikodésére kiterjed. A tervezési folyamatot az intézményvezetd koordindlja, a
dokumentumokban pedig nyomon kévethetd a tervezés, megvalositas és értékelés egymasra épiild folyamata. A munkaterv tartalmazza a rendezvényekre,
vizsgakra és egyéb feladatokra vonatkozo tervezéseket, a feleldsok megjelolésével. A részletesen kidolgozott és titemezett feladatok hozzdajarulnak az intézmény
zavartalan és hatékony miikédéséhez. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesul

7.2.2.

Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény dokumentumainak és terveinek nyilvanossdaga tobb modon is biztositott. A dokumentumok megtekinthetdk papiralapu formaban az igazgatoi
irodaban, valamint digitalis formaban az intézmeényi honlapon és mas informacios fellileteken is elérhetk. Az intézményi tanfeliigyelethez sziikséges
dokumentumok a szakértdi feliileten hozzaférhetdk, és a terveket minden esetben a nevelétestiilet hagyja jova. A nyilvanossag igy tobb forumon keresztil is
biztositott, ami tamogatja az atlathatd intézményi miikodést. (honlap, SZMSZ, munkatervek, intézményi bejaras, dokumentumelemzés, vezetdi interju)

teljesul

7.2.3.

A pedagogus-tovabbképzési intézményi program annak érdekében késziil, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzési program és a beiskolazési terv az dsszetett intézmény egészére vonatkozdan keril kidolgozésra, az altalanos iskolai és gimnaziumi
pedagdgusok bevonasaval. A tervezés sorén kiemelt szempont a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célokhoz és feladatokhoz illeszkedd szakmai
tovabbképzések tamogatdsa. Az iskolavezetés torekszik az intézményi humanerdforras-fejlesztési igények és a pedagdgusok egyéni képzési szilkségleteinek
0sszehangolaséara. A beiskolazasi tervek a neveldtestiilet bevondsaval késziilnek, és osszhangban dallnak az intézmény pedagogiai elveivel és a fenntartoi
elvarasokkal. (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, onértékelési jegyzokonyv, vezetoi interju)

teljesul

7.24.

A tanitasi modszerek, a nevel6é-oktatd munkat timogat6 papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a
pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

Az alapfoku miivészeti iskola nevel6-oktatd munkajat a pedagogusok gyermekkozponti szemlélete, a miivészetoktatas iranti elkotelezettsége, valamint szakmai
és pedagogiai felkészultsége hatarozza meg. A tanitasi modszerek alkalmazasa a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célokhoz igazodik, mikdzben a
pedagdgusok szakmai autondmiaval valasztjak ki a tananyagokat és a tanulasszervezesi eljarasokat. Az intézményben hangsulyt kap a hiteles és jogszerii
forrdsok hasznadlata, valamint a digitdlis tananyagok etikus és szakszerii alkalmazasa. A pedagogusok nyitottak az uj modszerek €s eszk6z0k bevezetésere,
amelyek tamogatjak a nevelo-oktatéo munka hatékonysagat. (vezetdi interju, pedagogus interju, beszamolok)

teljesul

. A tevékenységek értekelése:



7.1.

A Kormany és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program ésszhangja.
megfelelo

7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A Pedagogiai Program fellilvizsgélata és aktualizalasa indokolt. A dokumentum egyes fejezetei jelenleg nem teljes mértekben naprakészek, illetve nem minden
esetben mutatnak teljes koherenciat a hatalyos jogszabalyi eléirasokkal. Célszerii a program atfogo attekintése és sziikséges modositasa annak érdekében, hogy
tartalma minden tekintetben megfeleljen a szakmai és jogszabalyi kdvetelményeknek. Ez hozzajarulhat az intézményi pedagogiai munka atlathatésaganak és
szakmai megalapozottsaganak erdsitéséhez.

Kiemelkedé tevékenységek:

A tanévek tervezése az éves munkatervben ltemezetten jelenik meg, a tervek megvalosuléasat pedig az intézmény vezetése folyamatosan nyomon kdveti és
ellendrzi. A képzési és fejlesztési tervek az elért eredményekre épiilnek, és a pedagdgusok szakmai fejlodését, valamint az intézmény jovobeli igényeihez vald
alkalmazkodast szolgaljak. A nevelGtestiilet elkotelezettsége, az innovativ pedagogiai modszerek alkalmazasa, valamint a hagyomanyos és digitalis tananyagok
dsszehangolt hasznélata timogatja a minéségi nevelé-oktatd munka megvaldsulésat.



Tovabbi megallapitasok *

1.

Az értékelés soran gyljtott tapasztalatok, informaciok alapjan hatdsagi ellenérzés keretén beliil indokolt vizsgalni, hogy a kéznevelési intézmény
rendelkezésére allo eszkdzok és felszerelések megfelelnek-e a 20/2012. (V111. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletében foglaltaknak és a hivatal honlapjan
kozzétett eszkdzjegyzéknek, illetve elégségesek-e a pedagogiai program végrehajtasahoz. A hatosagi ellendrzést megalapozo hianyossagokat vagy az eszk6zok
¢s felszerelések megfeleloségének indoklasat az alabbi Indoklas mezd tartalmazza.

Indoklas:

A koznevelési intézmény rendelkezésére allé eszkdzok és felszerelések megfelelnek a 20/2012. (VII1. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletében foglaltaknak és a
hivatal honlapjan kozzétett eszkdzjegyzéknek és elégségesek a pedagdgiai program végrehajtasahoz. A digitalis eszk6zok korszeriisitése azonban folyamatos
frissitést kivan, ami az igy is szinvonalas oktatast még tovabb emelhetné.

Nem szukséges hatdsagi ellenérzés



1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa a vezetés iranyitasaval és a nevel6testiilet bevonasaval torténik, melyek soran figyelembe veszik a
mérési eredményeket, az intézmeény tarsadalmi kornyezetét és tanuldinak szociokulturalis osszetételét.

A stratégial és operativ dokumentumokat az intézményvezetd irdnyitdsdval, a tanszakok €s a nevelGtestulet bevondsdval alakitjdk ki. A tervezési dokumentumok szakszertien kidolgozottak és egymdssal koherensek, figyelembe
veszik a jogszabdlyi vdlrozdsokat, a kordbbi tapasztalatokat, az elért eredményeker, valamint a fenntartd és a tdrsadalmi kérnyezet elvdrdsait. A tervezés sordn az intézmény vezetése dsszehangolja a rovid és hosszu tdvi
célokat, kiemelten kezelve @ miivészeti nevelést és a klasszikus magyar zeneoktatds értékrendjének megvalositasar. (SZMSZ PP, Munkatervek, Beszamolok, Vezet6i interju)

1.1.2. Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és feladatrendszere 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.

Az intézmény az éves munkaterver a Pedagdgial Programban megfogalmazort pedagdgiai célokra épitve késziti el, amely részletesen tartalmazza az iskola feladatait és programjait. A tanszakok kiilén munkatervet nem
készitenek, mivel a kis létszamu tantestulet egy kozos munkakozasséget alkot, igy az iskolai munkaterv magaban foglalja valamennyi tanszak tevékenységét. A stratégiai dokumentumok koherensek az éves munkaterv cél- és
feladatrendszerével, ugyanakkor célszerdi lenne a tanszakok szamara kilon munkatervek kidoigozdsa is. (PP, SZMSZ, interjuik, munkatervek, beszamoldk)

1.1.3. Az intézményi onértékelési ciklust, illetve a megvalosult tanfeligyeleti ellen6rzést lezard intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa
megtorténik.

Atagintézményben az Gnértékelés megtortént, amelynek eredményeként elkészilt az intézkedési terv a fejleszthetd teriiletekhez kapcsolodo konkrét feladatokkal. Az éves tervezés és a beszamolok szempontjai illeszkednek az
intézményi Gnértékelési rendszerhez, a merési eredmények elemzése és a tanulsdgok levondsa rendszeresen megtarténik. Az intézmeény a tapasztalatok alapjan - sziukseg esetén - korrekciokat végez, €s az intézkedési terv
mentén dsszehangolfa stratégiai és operativ dokumentumait. (helyszini dokumentumok, vezetdi interji)

1.1.4. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelennek a kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagdgial dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves feladatai.

A kornyezeti nevelés és a fenntarthatosdg alapelvei, céljai és feladatai részletesen megjelennek az intézmény Pedagdgiai Programjdban (85-88.0) , valamint az éves munkatervekben is. Az intézmény pedagdgiai tevékenységének
szerves részér képezi a kdrnyezettudatos szemiéletformdlds, amely minden pedagdgus feladataként jelenik meg o tandrai és tandrdn kivili tevékenységekben. A gyakorlatban ez tobbek kozotr o szelektiv hulladékgydjiés, az
energiatakarékossdgra nevelés, valamint az iskola kérnyezetének gondozdsa és kozos fa- és novénytltetési programok megvaldsitasdval valosul meg.(PP, interjuk, intézmény bejards)

1.2. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.2.1. Azintézmeny éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a stratégiai
dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagdgusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az éves tervek megvaldsitdsa a kazosség aktiv bevondsdval tariénik. A munkatervek a stratégiai dokumentumokban (PP, SZMSZ) megfogalmazott mivészeti nevelési-oktatdsi célokkal Gsszhangban hatdrozzdk meg a kankreét
feladatokar, azok titemezésér, feleldseit és hatdriddit. A tervezési és megvaldsitdsi folyamatban o nevelGtestilet és a vezetdség meghatdrozd szereper vdllal, mikozben a didkonkormdnyzar és a sziléi kozosség véleményezési
lehetdséget kap, [gy a kGzos tervezés és egyurtmikodeés az intézmény mikodésének fontos eleme. (pedagdgusi interjuk, beszdmoldk)

1.2.2. Azintézmeny nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és kozosségfejlesztést és az elvart eredmények
elérését.
A Pedagdgiai Program meghatdrozza a nevelési-oktatdsi célokat, feladatokat, valamint az azok megvaldsitdsdt szolgdlo modszereket, eszkGzoket és elfdardsokat. A pedagégusok a kitlizdtt célok ismeretében vilasztjak meg a

tananyagort és az alkalmazott mddszereker, amelyek illeszkednek oz intézményi tervekhez. A zeneoktatds egyéni képzési rendszerébdl adéddan lehetdség nyilik a tanuldk képességeihez igazodd, személyre szabotr modszerek
alkalmazdsdra, amely tamogatja mind a tanuldsi nehézséggel kuzdd, mind a kiemelkedGen tehetséges tanulok fejlddését. (PP, munkatervek, tanmenet, tanterv, vezetdi €s pedagogus interjuk)

teljesiil

teljesiil

teljesiil

reljesiil

teljesiil

teljesiil

1.3. Milyen az intézmény mikddését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.3.1. Az éves tervek és a hozza kapcsolodd beszamolok koherensek.
Az intézmény éves tervei és beszamoldi jof kidolgozottak és egymdsra éplilnek. A beszdmoldkban egyértelmiien nyomaon kévethetd a tervezett feladatok megvaldsuldsa és a végzett munka eredményessége, amelyek
osszhangban dlinak az éves munkatervekben meghatdrozott célokkal. Az intézmény munkdjdnak hatékonysdgdt o névekvd tanuldi létszdam is igazolja. (munkartervek, beszdmoldk, vezetdi, pedagdgus interju)

1.3.2. Atanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A tanév végi beszamolok tapasztalataira épitve tervezik meg a kovetkezd tanév feladatait. A beszamoldkban megfogalmazott erdsségek, nehézségek és reflexiok megjelennek a kévetkezd évi tervezéshen, igy az operativ tervezeés
oz el6z6 tanév eredmeényeire és tapasztalataira épul. A munkatervek a Pedagdgiai Programmal osszhangban készilnek, €s tartalmazzdk az évente kotelezd programokat és feladatokat is. (munkatervek, beszdmolok)

teljesiil

teljesiil




1.4. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.4.1. A pedagdgus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok ——
fejlesztési céljait. jesii

A pedagogusok tervezé munkdjuk soran az intézményi dokumentumokban megfogalmazott tantervi és tartalmi elvdrdsokra épitenek, és kiemelt figyelmet forditanak a tanuldk és tanuldcsoportok fejlesziési céljaira. Az
alkalmazott pedagdgiai stratégiak, modszerek, munkaformdk és eszkozok a tanuldk egyéni szukségleteihez igazodnak, eldsegitve optimdlis fejlddéstiket. A beszdmoldkban megjelend tanuldi eredmények visszatukrozik @
tudatos tervezd munkat és a kozosen meghatdarozott célok megvaldsitasat. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, pedagogus és sziil6i interjtik)

1.4.2. Ateljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint ahol relevans a tanuldi produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak. eljesal
Atandrok a tanagyl dokumentumokat gondosan és kOvetkezetesen vezetik, amelyekben a pedagdgial folyamatok j6I nyomon kovethetdk. Az éves tervek, tanmenetek, napldbejegyzések és beszdmoldk asszhangban dlinak
egymdssal, igy a teljes pedagdgiai folyamat atldthatd. Az intézmény tevékenységei és a tanuldi eredmények a KRETA rendszerben, valamint az intézmény honlapjdn és k6zdsségi médiafeliletein is rendszeresen megjelennek.

(tanmenetek, KRETA, honlap)

1.5. Hogyan m(ikédik az ellendrzés az intézményben?

1.5.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal, milyen T
eszkozokkel ellendriz. jest

A pedagdgiai munka belsé ellendrzésének megszervezése és miikodtetése az intézményvezetd iranyitasdval torténik. Az ellendrzés a munkatervhen és az SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint valosul meg, tébbek kézott
éraldtogatdsok, a KRETA napld rendszeres vizsgdlata, valamint a vizsgakon és tanszaki hangversenyeken vald részvérel révén. A vezetdség és a pedagdgusok kozott szakmai egytitmiikadés erds, a hospitdldsok, megbeszélések
és kozds rendezvények lehetdséget biztositanak egymds munkdjdnak megismerésére és tamogatdsdra, ezaltal az ellendrzés és a szakmai fejlGdés folyamatosan biztositott. (SZMSZ, munkatervek, vezetdi, pedagdgus interju)

1.5.2. A pedagégusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagogial kompetenciainak értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik. ——
jesil
A digitalis eszkdzok és modszerek alkalmazdsa a mindennapf pedagdgiai gyakorlat részét képezi. A pedagdgusok a digitalis technoldgidr haszndljdk az oktatds dokumentdldsaban, a tanulok értékelésében és a sziilGkkel vald
kapcsolattartdsban, mikozben az intézmény korszer( digitdlis eszkozokkel - példdul okostdbldk és oktatd szoftverek haszndlatdval - témogatja a digitdlis pedagdgial kompetencidk fejlesziésér. A digitdlis eszk6zok haszndlara

tanszakonként eltérd mértékben jelenik meg, ugyanakkor a mivészetoktatds sajatossdgai miatt az emberkdzpontu, személyes pedagogiai munka tovdbbra is meghatdrozd szerepet télt be. (Intézményi elvdardsrendszer,
pedagdgus interju, intézménybejdrds)

1.5.3. Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. P——
Inka jesu’
A mivészetoktatds sajatossdgainak megfelelGen tobbféle murtatdval értékelik a pedagdgial munka eredmeényességet és hatékonysdgdt. Bdr a munkatervekben ezek a mutaték nem minden esetben jelennek meg kilan nevesitve,

0z éves beszamoldkban rendszeresen Gsszesitik azokat, példaul o miivészeti vizsgak eredményeit, a versenyeken, fesztivdlokon és vdrosi rendezvényeken vald szerepléseket. Az intézmény munkdjanak sikerességet a méresi
eredmények, valamint a szulGi elégedettség és a tobb generdcion dt visszatérd tanuldk jeleniéte is aldtamasztja. (SZMSZ év végi beszamolok, interjuk)



